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Institutional Accreditation

Murray State University is accredited by the Southern Association of Colleges and Schools Commission on Colleges to award associate, bac-
calaureate, master’s, specialist, and doctorate degrees. Contact the Commission on Colleges at 1866 Southern Lane, Decatur, Georgia 30033-
4097 or call 404-679-4500 for questions about the accreditation of Murray State University. Normal inquiries such as admission requirements, 
financial aid, educational programs, etc., should be addressed directly to Murray State University.

State Accreditation

Kentucky Education Professional Standards Board

Program Accreditations
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aŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊ ǎǳōŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǳōŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 
labeled as tracks ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴǎ for doctorate degrees.
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¢ƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ

CƻǊ фр ȅŜŀǊǎΣ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 
ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ǇǊƻ!
ǾƛŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŬƴŜ ŀǊǘΣ ƪƴƻǿƭ!
ŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ млΣллл ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ мфннΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦΦΦƘƻǇŜΣ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜΩǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǉǳŀƭ!

ƛǘȅ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
/ƻƭƭŜƎŜǎ ό{!/{/h/ύ ǎƛƴŎŜ мфнуΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǇŜǊ!
ŦŜŎǘ ǊŜǾƛŜǿτŀ Ǝƻŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ŀǊǘΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 
ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŘƛŜǘŜǝŎǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ
aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ ŜŘǳ!

Ŏŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ hũπŎŀƳǇǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƻǊǘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ 
IƻǇƪƛƴǎǾƛƭƭŜΣ aŀŘƛǎƻƴǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ tŀŘǳŎŀƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴπǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎΦ
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘȅπŀōǊƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄ!
ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻƴ ŬǾŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ τ !ŦǊƛŎŀΣ !ǎƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ 
hƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 
ƴƻƴƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ
¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ƛƴ aǳǊǊŀȅΣ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊ мтΣллл 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴΣ άCǊƛŜƴŘƭƛŜǎǘ {Ƴŀƭƭ ¢ƻǿƴ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀέ ŦǊƻƳ wŀƴŘ aŎbŀƭƭȅ ŀƴŘ ¦{! ¢ƻŘŀȅΦ .ŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ƭŀƪŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊ ǿŜǎǘ YŜƴǘǳŎƪȅΣ aǳǊǊŀȅ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ [ŀƴŘ .Ŝ!
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ŀƪŜǎΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ YŜƴ!
ǘǳŎƪȅ ŀƴŘ .ŀǊƪƭŜȅ ƭŀƪŜǎΣ ƛǎ ŀ нлπƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΦ
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻǾŜǊ тп ƳŀƧƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊŬŜƭŘ [ƛ!
ōǊŀǊȅ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴ!
ƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƳƛŎǊƻŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ tƻƎǳŜ 
[ƛōǊŀǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜĿ
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±ŀƭǳŜǎ
ω !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ
 aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ōǊƻŀŘΣ ŜǉǳŀƭΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ

• !ŎŀŘŜƳƛŎ CǊŜŜŘƻƳ
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DǊƛŜǾŀƴŎŜΥ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ƻŦ ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŀǇ!
ǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŦŀƛǊΣ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ 
ƻǊ ŀ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ 
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¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΦ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ wŜŎƻǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝŀƴκ5ƛǊŜŎǘƻǊΦ LŦ ǘƘŜ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦǳƭƭȅΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ wŜŎƻǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƘŜκǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊǳƭŜǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎκƘŜŀǊƛƴƎΦ
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ wŜŎƻǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ²ǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
όŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ 
¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǊŜƴŘŜǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ Řŀȅǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ {ŀƳŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǇƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ŀ wŜŎƻǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊ
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 CŀŎǳƭǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳ!
ŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ CŀŎǳƭǘȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎȅƭƭŀōƛ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƻƴŜǎǘȅ ǇƻƭƛŎȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ
 ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ 
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ǎǳǇŜǊǾƛǎŜΣ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƻǊ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ŘƛŦ!
ŦŜǊŜƴǝŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ
±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ 
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ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜπǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
bƻƴπŘŜƎǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ 
ƻǊ !ƭǳƳƴƛ [ŜƎŀŎȅ DǊŀƴǘǎΦ
aƻǎǘ ƴƻƴπŘŜƎǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎέ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΥ 5ƻƴƻǾŀƴ {ŎƘƻƭŀǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŜŀǊƴŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ό{ŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴΦύ
bƻƴπŘŜƎǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΥ
мΦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘ!

ŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘΤ
нΦ ŀ ƴƻƴπǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ Ϸпл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜΤ ŀƴŘ 
оΦ ŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊ!

ƳƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘκƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴƻƴπŘŜƎǊŜŜ ǎǘŀǘǳǎΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ǘŜǎǝƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ
¢ƻ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻƴπŘŜƎǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ
мΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŀ ƴƻƴπŘŜƎǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ
нΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƴƛŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŘŜƎǊŜŜπǎŜŜƪ!

ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀǎ ƴƻƴπŘŜƎǊŜŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ
оΦ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǳǎǇŜƴ!

ǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀǎ ƴƻƴπŘŜƎǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ
пΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀĿȿ Ŝ ǘǎ Ǯ
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(270) 809-3779 or 3756



G
ra

du
at

e 
A

dm
is

si
on

s

16

Graduate !ŘƳƛǎǎƛƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛ!

ǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
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ŀǘ a{¦Σ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƘƻǳǊǎ ŜŀǊƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎǊŜŘƛǘΦ

9ŀǊƭȅ aŀǎǘŜǊΩǎ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ a{¦ {ŜƴƛƻǊǎ 
{ŜƴƛƻǊǎ ŀǘ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƴƛƴŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƎǊŀŘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ όDt!ύ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оΦлΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳ!
ŀǘŜ Dt! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {Ŝ!
ƴƛƻǊǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΦ
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
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ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ŦƻǳǊπ
ȅŜŀǊ ŘŜƎǊŜŜΦ
оΦ !ƴ ƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴ 9ƴƎ!

ƭƛǎƘΣ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΦ
пΦ tǊƻƻŦ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ ŀŘŘƛ!
ǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ
рΦ tǊƻƻŦ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ!

ƛƴƎΥ
 ŀΦ hŶŎƛŀƭ ¢h9C[ ǎŎƻǊŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎŎƻǊŜΣ
 ōΦ"hŶŎƛŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜǎǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ όL9[¢{ύ 

ǎŎƻǊŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎŎƻǊŜΣ
 ŎΦ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ¦{ ƻǊ ¦Y ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ
 ŘΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ a{¦Ωǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴ!

ƎǳŀƎŜ ό9{[ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ
/ƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦǳƭƭπǝƳŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9{[ύ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘȅΣ ƻǊ ŀŘƳƛǧŜŘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ

! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ǘƘŜ a{¦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9{[ύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 9{[κ/ƻƭƭŜƎŜ 
DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ƳŜǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŦ!
ƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 9{[ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ¢h9C[ ǎŎƻǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅ 
ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
Notes: 1) Academic departments may set standards for English 

proficiency requirements higher than the minimums listed above. 
Students must meet the specific language proficiency requirements 
listed in each respective department’s admission requirements of 
this Bulletin.

2) Conditional Admission requires completion of MSU’s English as 
a Second Language (ESL) program and achievement of the Institu-

tional TOEFL score required by the applicant’s desired program.
3)"The Computer-Based TOEFL test is no longer available, however 

scores maintained by ETS will be honored.

"

 ¢9{¢ C¦[[̧  !5aL¢¢95 C¦[[̧  !5aL¢¢95 ²L¢I C¦[[̧  !5aL¢¢95 ²L¢I
  ²L¢Ih¦¢ /hb5L¢Lhb !9t /hb5L¢Lhbм 9{[ /hb5L¢Lhbн

 tŀǇŜǊπ.ŀǎŜŘ ¢h9C[ рнт ƻǊ ƳƻǊŜ рллπрно пфт ƻǊ ōŜƭƻǿ

 LƴǘŜǊƴŜǘπ.ŀǎŜŘ ¢h9C[ όƛ.¢ύ тм ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢Ŝǎǘ смπтл ƻƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢Ŝǎǘ ƻǊ ŀƴȅ сл ƻǊ ōŜƭƻǿ ƻƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢Ŝǎǘ
  ǿƛǘƘ ƴƻ ōŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мс ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ моπмр ƻǊ ŀƴȅ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мн ƻǊ ƭŜǎǎ

 L9[¢{ сΦл ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢Ŝǎǘ рΦр ƻƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢Ŝǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ рΦл ƻǊ ōŜƭƻǿ ƻƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢Ŝǎǘ
  ǿƛǘƘ ƴƻ ōŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рΦл ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ пΦр ƻǊ рΦл ƻǊ ŀƴȅ ōŀƴŘ ǎŎƻǊŜ ōŜƭƻǿ пΦр

   5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ bƻ ¢h9C[ ƻǊ L9[¢{ ǎŎƻǊŜǎ
   ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

м!9t π !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ bƻƴπbŀǝǾŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ н9{[ π 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ

GRADUATE ADMISSION STATUS BASED ON LANGUAGE PROFICIENCY REQUIREMENTS





www.murraystate.edu/admissions/bursarsoffice
http://www.murraystate.edu/academics/academiccalendars.aspx
www.murraystate.edu/campus/housing
www.murraystate.edu/campus/housing
www.murraystate.edu/dining
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²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƻŶŎƛŀƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ Ǿƛŀ 
ǘƘŜƛǊ ƳȅDŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ƛǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴΣ 
ŦŜŜǎΣ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Schedule of 

Fees. {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ
CŜŘŜǊŀƭ wŜǘǳǊƴ ƻŦ ¢ƛǘƭŜ L± CǳƴŘǎ tƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭƻŀƴǎ ƻǊ ƎǊŀƴǘǎΦ CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ǳǊǎŀǊΩǎ hŶŎŜ ǿŜō 
ǇŀƎŜ ǳƴŘŜǊ tǊƻπwŀǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƎŜǎΦ
5ǊƻǇǇƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŘǊƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ myGate" ,-'"

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ όмύ ŘǊƻǇǎ 
ōŜƭƻǿ ŦǳƭƭπǝƳŜΣ όнύ ƛǎ ǇŀǊǘπǝƳŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇǎ ŀ ŎƭŀǎǎόŜǎύΣ ƻǊ όоύ ƛǎ Ŧǳƭƭπ
ǝƳŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦŜŜΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ 
ŘǊƻǇǎ ŀ ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜŦǳƴŘΦ .ƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Schedule of Fees. 
{ŜŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ myGate" -.!

ŎƻǳƴǘΦ
!ǇǇŜŀƭǎ tǊƻŎŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦǳƴŘ 
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ƳŜƴǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ 
ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ
 π!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊ!
ƳŀƴŎŜΦ

{ŜǾŜǊŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻōƭŜƳǎ
 ω 5ŜŀǘƘ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ όǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ǎƛōƭƛƴƎΣ 
ŎƘƛƭŘΣ ǎǇƻǳǎŜύ
 ω 5ƛǾƻǊŎŜ
 ω !ŎŎƛŘŜƴǘ 
 ω LƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ bŜŜŘŜŘ
π5ŜŀǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻōƛǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘ!
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ŀǘ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜΦ CǳƭƭπǝƳŜ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭ!
ƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƴƛƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƭƻŀŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 
мо ƘƻǳǊǎΦ bƻ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎ!
ǘŀƴǘǎΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ Ƴŀȅ 
ǇŜǝǝƻƴ όƛƴ ǿǊƛǝƴƎύ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ DǊŀŘǳŀǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƘƻǳǊǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ
bƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇ Ƴŀȅ 

ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ƛƴπǎǘŀǘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ LƴπǎǘŀǘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎƛŜǎ 
Řƻ ƴƻǘ ƳƻŘƛŦȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀǎΣ ƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ƛƴπǎǘŀǘŜ ŜǉǳƛǾŀ!
ƭŜƴŎȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎǳƳƳŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƻŦ ŦƻǳǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊǎύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǇŜǝǝƻƴ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻǾƻǎǘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ {ǝǇŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ
DǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜπǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳŀƧƻǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ"

wŜǎƛŘŜƴŎȅ wŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ
! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŎƭŀǎǎƛŬ!

Ŏŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ¢ǳƛǝƻƴ tǳǊǇƻǎŜǎ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƳǳǊǊŀȅǎǘŀǘŜΦŜŘǳκǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŀŦŦƛŘŀǾƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘŀǊƛȊŜŘΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀǘŜ!
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘΦ LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ƴŀȅ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ŀŶŘŀǾƛǘ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ {ǇŀǊƪǎ IŀƭƭΣ ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ол ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎ!
ǘŜǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ 
ŀƊŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŦŜŜǎ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ
¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ мп ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŀȅǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀǘ  όнтлύ улфπотрф ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳǎǳΦǊŜƎƛǎ!
ǘǊŀǊϪƳǳǊǊŀȅǎǘŀǘŜΦŜŘǳΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘǊŀǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ мп ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƴƛŀƭ 
ƭŜǧŜǊΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ƳŀƛƭΣ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ !ǇǇŜŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊǎŀǊΩǎ hŶŎŜΣ нлл {ǇŀǊƪǎ IŀƭƭΣ aǳǊǊŀȅ Y¸ пнлтмπоомнΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇŜŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŘƻŎǳ!
ƳŜƴǘŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ 
ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊǎŀǊ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ŦŜŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ŦŜŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦ
ƳǳǊǊŀȅǎǘŀǘŜΦŜŘǳκǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ ŬǊǎǘ 
ƅƻƻǊ ƻŦ {ǇŀǊƪǎ IŀƭƭΦ

wŜǎƛŘŜƴŎȅ CŜŜ tƻƭƛŎȅ
!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΣ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇƻƭƛŎȅ όŀǇǇǊƻǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ мффмύΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊ!
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŶŘŀǾƛǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎΣ 
ǿǊƛǘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ммо {ǇŀǊƪǎ 
IŀƭƭΣ aǳǊǊŀȅ Y¸ пнлтмπоомнΣ Ŏŀƭƭ нтлπулфπрсол ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳǳǊ!
ǊŀȅǎǘŀǘŜΦŜŘǳκǊŜƎƛǎǘǊŀǊΦ

мо Y!w нΥлпрΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘǳƛǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ
 w9[!¢9{ ¢hΥ Yw{ мо.Σ мспΦлнлΣ мспΦлолΣ мсп!Φоолόсύ оу ¦Φ{Φ/ оолмπ
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 όōύ ! ŎƻǳǊǘπŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƛŦΥ
 мΦ ¢ƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǳǊǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΤ
 нΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΤ ŀƴŘ
 оΦ ¢ƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ 
YŜƴǘǳŎƪȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ
 όмоύ άtǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ 
ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ
 όмпύ άwŜǎƛŘŜƴŎŜέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀōƻŘŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ŀ ƴƻƴŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ о ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ
 όмрύ ά{ǘǳŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘέ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛŦ ƻƴŜ όмύ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇΦ
 όмсύ ά{ǳǎǘŜƴŀƴŎŜέ ƳŜŀƴǎ 
 όŀύ [ƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƻƳΣ ōƻŀǊŘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΤ ŀƴŘ 
 όōύ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳƛǘƛƻƴΣ ŦŜŜǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ
" {ŜŎǘƛƻƴ нΦ " {ŎƻǇŜΦ  όмύ {ǘŀǘŜπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴǊȅΦ !ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜŘ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΦ
 όнύ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Yw{ мспΦлнлΣ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ 
ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜŘ ƛƴ ƴƻǊ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴ ǘƘŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ
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ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
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" {ŜŎǝƻƴ млΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ ¦ǎŜŘ ƛƴ ŀ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎȅ {ǘŀπ
tus. όмύόŀύ ! ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŀōƭŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎΦ
 όōύ ! ǎƛƴƎƭŜ ŦŀŎǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ
 όŎύ ! ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ YŜƴǘǳŎƪȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀ!
ǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ ōȅ ŀƴ ŀŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ
 όŘύ aŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ
 όŜύ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴ!
ǎǝǘǳǝƻƴΦ
 όнύ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊƻ!
ōŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿŜƛƎƘǘŜŘΣ ŀǇ!
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΥ
 όŀύ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻũŜǊ ƻŦ ŦǳƭƭπǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǘƻ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ƻǊ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ŀǊŜŀ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΤ
 όōύ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŀ ƴƻƴǎǘǳ!
ŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ƳƻƴǘƘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘΤ
 όŎύмΦ CƛƭƛƴƎ ŀ YŜƴǘǳŎƪȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴ!
ŘŀǊ ȅŜŀǊ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 
ǎǘŀǘǳǎΤ ƻǊ
 нΦ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊ!
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘΤ
 όŘύ CǳƭƭπǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
YŜƴǘǳŎƪȅΤ
 όŜύ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƭƭπǝƳŜΣ ƴƻƴǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ŀƴ ƻǳǘπƻŦπ
ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΤ
 όŦύ !ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŝǎǘŀō!
ƭƛǎƘƛƴƎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΤ
 όƎύ hōǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻŎ!
ŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΤ
 όƘύ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΤ
 όƛύ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎΤ
 όƧύ aŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜΤ ŀƴŘ
 όƪύ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŭƴŀƴ!
Ŏƛŀƭ ŀƛŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΦ
 όоύ 9ȄŎŜǇǘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ όпύ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŧƻƭ!
ƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜƳΣ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻōŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΥ
 όŀύ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΤ
 όōύ YŜƴǘǳŎƪȅ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΤ
 όŎύ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ YŜƴǘǳŎƪȅ ǾƻǘŜǊΤ
 όŘύ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ ƴƻƴŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΤ ŀƴŘ
 όŜύ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōǊŜŀƪǎΦ
 όпύ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦŀŎǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ όоύ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎ!
ǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻōŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳ!
ŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƳƛŎƛƭŜŘ ƛƴ ƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΦ
" {ŜŎǝƻƴ ммΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŀ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ wŜǎƛŘŜƴŎȅ 
Status. όмύ LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀ!

ǘǳǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴ ƛƴǎǝ!
ǘǳǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŜƛǘƘŜǊ ǳǇƻƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ
 όнύ ¦Ǉƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ YŜƴǘǳŎƪȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 
ǎǘŀǘǳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ
 όоύ ! ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ 
ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳ!
ƻǳǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ
 {ŜŎǝƻƴ мнΦ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ όмύ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ŧƻƭ!
ƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΥ
 όŀύ wŀƛǎƛƴƎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΤ
 όōύ aŀƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻŶŎŜ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΤ ŀƴŘ
 όŎύ bƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻŶŎŜ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ
 όнύ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƻŶŎƛŀƭ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƻŶŎƛŀƭ Ƴŀȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎΦ
 όоύόŀύ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴ!
ǎǝǘǳǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ
 όōύ bƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŀƛƭΣ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŎŜƛǇǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ
 όŎύ bƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ όмлύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ
 όпύόŀύ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǊŘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ
 όōύ ! ŦƻǊƳŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻƴ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƳƳƻƴ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴ!
ǘǊŀŎǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ Ŧǎľ
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ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƴƻǝ!
ŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ
 όнύ LŦ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ǎƘŀƭƭΥ
 όŀύ .Ŝ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ŀƴ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎǎΤ ŀƴŘ
 όōύ bƻǘ ōŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǇǇŜŀƭǎ ƻŶŎŜǊΦ



Financial Inform
ation

29

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǳƴƛǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊΦ bh¢9Υ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳ!

ōŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢! ŀƴŘ ±! 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ aDL. /ƘŀǇ!
ǘŜǊ ол ŀƴŘκƻǊ aDL.π{w /ƘŀǇǘŜǊ мслсκмслт ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǎ 5ΦhΦ5Φ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘ!
ƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΦ

YŜƴǘǳŎƪȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ¢ǳƛǝƻƴ ²ŀƛǾŜǊ
¢ǳƛǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀƛǾŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ!

ŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘƻǿόŜǊύǎ 
ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ 
YŜƴǘǳŎƪȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘǳǘȅΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎπƻŦπǿŀǊΣ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎπƛƴπŀŎǝƻƴΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мт ŀƴŘ нсΦ ¢ǳƛǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǿŀƛǾŜŘ ŦƻǊ 
ǳǇ ǘƻ пр ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀƎŜ нсΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƴƻǊ ǘƘŜ пр ƳƻƴǘƘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ōŜƴŜŬǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ 
ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǾŜǘŜǊŀƴǎΦƪȅΦƎƻǾκ.ŜƴŜŬǘǎκtŀƎŜǎκŜŘǳŎŀǝƻƴΦŀǎǇȄΦ
CƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ƭŀǿ ŀũŜŎǝƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳǳǊǊŀȅǎǘŀǘŜΦŜŘǳκǎǘǳŘŜƴǘǎκǾŜǘŜǊŀƴǎκǾŜǘŜǊ!
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POLICIES AND PROCEDURES

Registration and
  Academic Records

270-809-5630 or 800-272-4678 ext. 1
msu.registrar@murraystate.edu
msu.registration@murraystate.edu

myGate 32
Policy Changes 32
Academic Calendar 32
Registration 32-34
 Academic Advising 
 Holds 
 Credit Hours 
 Classification 
 Course Numbers 
 Student Course Load 
 Concurrent Enrollment 
 Course Prerequisites 
 Schedule Change 
 Auditing of Courses 
 Time Conflicts 
 Overrides 
Withdrawal 34-35
 Administrative Withdrawal 
 Active Duty Deployment 
Academic Records 35-37
 Demographic/Address Change 
 Credit by Examination  
  Advanced Placement Program (APP) 
  College Level Examination Program (CLEP) 
  International Baccalaureate Exam (IB) 
  Departmental Challenge Exam 
  Military Service Credit 
 Grades 
  Incomplete Grades 
  Quality Points 
  Grade Point Average 
  Grade Change Policy 
  Dean’s List Academic Honors 
  Repeating Courses 
Minimum Academic Standards 37
 Outcomes Assessment 
 Academic Standings 
Academic Second Chance 38
Academic Appeals 38
 Suspension Appeal 
 Grade Appeal 
Academic Record and Transcript 39
Enrollment and Degree Verifications 39
Family Educational Rights and Privacy Act (FERPA) 39-40 
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aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ǊŜŘƛǘ
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳ!
ŘŜƴǘǎΦ

Graduate Students

aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜπƭŜǾŜƭ ŎǊŜŘƛǘ 
ŦƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǇƻǊǜƻƭƛƻπōŀǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴ!
ƛƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎπŦƻǊπŎǊŜŘƛǘ ƛƴ ŀƴȅ 
ŎƻǳǊǎŜΦ 

aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ǊŜŘƛǘ
/ƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ǘƘŜ Ŏƻƭ!

ƭŜƎƛŀǘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ¦Φ{Φ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀũ /ƻƭƭŜƎŜΦ

Grades

!ƭƭ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ƳȅDŀǘŜ"
ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ hƴƭȅ ƎǊŀŘŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ƳȅDŀǘŜ"
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŎƻǊŘΦ DǊŀŘŜǎ 
ǇƻǎǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ όǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴǾŀǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦ!
ŦŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƎǊŀŘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘΦ 
!ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘǎπƻŦπǘŜǊƳ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜǊƳΦ aƛŘπǘŜǊƳ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǊŜŎƻǊŘ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ƳȅDŀǘŜκ!ŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘŀōΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ ƳȅDŀǘŜΦ
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƎǊŀŘŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΣ 

ǿƛǘƘ ŀ пΦлл ƎǊŀŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΥ
A 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ π ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŦƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǊŜŘƛǘΦ
B DƻƻŘ π ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǊŜŘƛǘΦ
C CŀƛǊ π ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǊŜŘƛǘΦ
D tƻƻǊ π ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǊŜŘƛǘΦ
E CŀƛƭǳǊŜΣ ƴƻ ŎǊŜŘƛǘ π ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ л Ǉƻƛƴǘǎ ōǳǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ Dt! 

ƘƻǳǊǎΦ
P tŀǎǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ŜŀǊƴŜŘ ς ŎǊŜŘƛǘ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻ 

ƘƻǳǊǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘΦ ό¦ǎŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ōȅ ŜȄŀƳ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ!
ǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ !ŎŀŘŜƳƛŎ .ǳƭƭŜǝƴΦύ

AU !ǳŘƛǘ π ƴƻ ŎǊŜŘƛǘΦ όwŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦύ
I LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ π ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀǎ ƴƻƴπǇǳƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƻ 

-("E ǿƛǘƘ ǇǳƴƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ƛŦ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ όǎŜŜ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ DǊŀŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ōŜ!
ƭƻǿύΦ

R 5ŜŦŜǊǊŜŘ ƎǊŀŘŜ π ƎǊŀŘŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ bƻ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀǎ ƘƻǳǊǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘΦ CƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ 
ƎǊŀŘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ сфуΣ сффΣ тфуΣ 
ŀƴŘ тффΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ I όƻǊ ŀƴ E ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘ!
ƳŜƴǘΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴύ ƛŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ w ƎǊŀŘŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴΦ
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{ǘŜǇ рΥ ¢ƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ǎƘŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŀǇ!
ǇŜŀƭ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǇǇŜŀƭǎ .ƻŀǊŘ ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊκǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊκǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎǊŀŘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ŦƻǊƳΦ
{ǘŜǇ сΥ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǇǇŜŀƭǎ .ƻŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǾŜƴŜ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ 
ŀǇǇŜŀƭǎ ŦƻǊƳΦ ό¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǇǇŜŀƭǎ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 
мΦсΦоΦм ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ {ȅǎǘŜƳΦύ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ 
ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊ!
ǎƛǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊόǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴ!
ŘŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ 
ƻǇŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΩǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ŦƻǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜΣ ƻǊ 
ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜΦ
{ǘŜǇ тΥ ¦ƴƭŜǎǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǇǇŜŀƭǎ .ƻŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƻǎǘ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳ!

ƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƻǎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜŀƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƴƻǝ!
ŬŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜ!
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘŜǎǝ!
Ƴƻƴȅ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ
bh¢9Υ  LŦ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƭƭŜƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bƻƴπ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǎ!
ǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ƛǾŜǊ!
ǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎΦ

!ŎŀŘŜƳƛŎ wŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ
¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŀōǊƛŘƎŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀǘ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ DǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ όDt!ǎύ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
Ŧť
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5ŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ
aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴŦŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎΥ
#"!ǎǎƻŎƛŀǘŜΥ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ !Ǌǘǎ ό!Φ!Φύ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

ό!Φ{Φύ
#".ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜΥ  .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ό.Φ!ΦύΣ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ό.Φ!Φ.ΦύΣ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ό.ΦCΦ!ΦύΣ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ LƴǘŜ!
ƎǊŀǘŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ ό.ΦLΦ{ΦύΣ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ό.ΦaΦύΣ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
ό.Φ{ΦύΣ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό.Φ{Φ!ΦύΣ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {Ŏƛ!
ŜƴŎŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ό.Φ{Φ.ΦύΣ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό.Φ{Φ9ΦύΣ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ ό.Φ{ΦbΦύΣ ŀƴŘ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
ό.Φ{Φ²Φύ

#"aŀǎǘŜǊΩǎΥ  aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ όaΦ!ΦύΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
όaΦ!Φ9ŘΦύΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ όaΦ!Φ¢ΦύΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όaΦ.Φ!ΦύΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ όaΦCΦ!ΦύΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 
aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όaΦaΦ9ΦύΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όaΦtΦ!ΦύΣ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ όaΦ{ΦύΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
όaΦ{Φ!Φ¢ΦύΣ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όaΦ{ΦLΦ{Φύ

#"{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΥ  {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό9ŘΦ{Φύ
#"5ƻŎǘƻǊŀǘŜΥ  5ƻŎǘƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ό5Φ!ΦύΣ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό9ŘΦ5ΦύΣ 
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¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ Under-
graduate Admissions ƻŦ ǘƘƛǎ Academic Bulletin ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ !ƭǎƻΣ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ 
ŀ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƛǘƘŜǊ мύ ŀƴ ŀǊŜŀΤ нύ ŀ ƳŀƧƻǊ 
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myGate ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
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.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ό.Φ!Φ.Φύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................... ппπпф ƘƻǳǊǎ
!ƭƭ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƎǊŜŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

hǊŀƭ ŀƴŘ ²ǊƛǧŜƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ...............................................т 
 /ha мсм ώƻǊ Ihb мсрϐ  π о ƘƻǳǊǎ
 9bD млр ώƻǊ 9bD мрлϐ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ƻǊ ōŜǧŜǊ π п ƘƻǳǊǎ

Dƭƻōŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ !ǊǝǎǝŎ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ...................................................................................ф"





A
cadem

ic D
egrees and P

rogram
s

49

¦ƴŘŜŎƭŀǊŜŘ aŀƧƻǊǎ

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀƴŘ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǊƻƭƭ 
ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀƧƻǊ ƛǎ ōŜǎǘΦ ¦ƴŘŜŎƭŀǊŜŘ ƳŀƧƻǊǎ  ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
¦ƴŘŜŎƭŀǊŜŘ ƳŀƧƻǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ
 !ǘ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴ 
ŀǊŜŀκƳŀƧƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пр ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŜŀǊƴŜŘΦ LŦ 
мр ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳ!
ŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊΦ 
" Note: Specifically required University Studies courses may be 
required for certain degrees or programs.

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................... оуπпо ƘƻǳǊǎ
!ƭƭ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

hǊŀƭ ŀƴŘ ²ǊƛǧŜƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ...............................................т 
 /ha мсм ώƻǊ Ihb мсрϐ  π о ƘƻǳǊǎ
 9bD млр ώƻǊ 9bD мрлϐ  π п ƘƻǳǊǎ

Dƭƻōŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ !ǊǝǎǝŎ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ...................................................................................о"
 hƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŜƭŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ π о ƘƻǳǊǎ

{ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǉǳƛǊȅΣ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ {ƪƛƭƭǎ .......млπмр 
 hƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ƭŀōτпπр ƘƻǳǊǎ
 hƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜτоπр ƘƻǳǊǎ
 hƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜτоπр 
ƘƻǳǊǎ

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ {ŜƭŦπ!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ..............с 
 hƴŜ 9ǘƘƛŎǎΣ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƛǾƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ŎƻǳǊǎŜ π о ƘƻǳǊǎ
 hƴŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ π о ƘƻǳǊǎ

²ƻǊƭŘΩǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ [ƛǘŜǊŀǊȅΣ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ.............с 
 /L± нлм ƻǊ /L± нлн ώƻǊ Ihb нлм ƻǊ нлнϐ π о ƘƻǳǊǎ
 I¦a нмм ώƻǊ Ihb нрмϐ π о ƘƻǳǊǎ
"

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ
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Ihb нфл IƻƴƻǊǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻƴǇǊƻŬǘ {ŜŎǘƻǊ ΦΦ /
LbC млм wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
b[{ нфл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
      bƻƴǇǊƻŬǘ {ŜŎǘƻǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
tIL мпн tƘƛƭƻǎƻǇƘȅπ¢ƘŜ .ƛƎ vǳŜǎǝƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
tIL нлн 9ǘƘƛŎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
th[ мпл !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ
!Dw мфф /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ LǎǎǳŜǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
9/h мпл /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
9/h мфл /ƻƴǎǳƳŜǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
9/h нол tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
9/h ном tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
95t нсл tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
95¦ мло LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
CLb нол tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
D5{ нлм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
Ihb моо IƻƴƻǊǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
Ihb мул IƻƴƻǊǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
Ihb нон IƻƴƻǊǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /
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Computer Science and Information Systems 68      Administration 79
Economics and Finance 71 Organizational Communication 83 
Journalism and Mass Communications 74

UNDERGRADUATE

Associate
Business Administration

Baccalaureate
Accounting
Advertising
Business Administration
Computer Information Systems
Computer Science
Economics
Finance
Graphic Communications Media
Journalism
Logistics and Supply Chain Management
Management
Marketing
Organizational Communication
Public Relations
Telecommunications Systems Management
Television Production

Minor
Accounting
Advertising
Business Administration
Business Economics
Computer Information 
   Systems
Computer Science
Data Analytics
Economics
Entrepreneurship
Finance
Golf Course Management
Graphic Communications 
   Technology

GRADUATE

Master’s
Business Administration
Economics
Economic Development
Information Systems
Mass Communications
Organizational Communication
Telecommunications Systems Management

Certificate
Organizational Dynamics
Public Relations Practice

Timothy S. Todd, Dean
109 Business Building
(270) 809-4181 msu.cob@murraystate.edu

DEPARTMENTS

PROGRAMS

International Economics
Journalism
Management
Marketing
Mass Communications
Photography
Organizational Communication
Real Estate
Sports Communication
Telecommunications Systems
   Management
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Arthur J. Bauernfeind
College of Business

¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻũŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇ!
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 /ha мсм ƛǎ ǿŀƛǾŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘκƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŀƛǾŜ /ha мсм ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜΩǎ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ
 ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 9bD млр ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 9bD млр 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²ƘŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ
 IƻƴƻǊǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴ!
ŘŀǊŘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ
ω 9bD мрл όǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ƻŦ Cύ ŦƻǊ 9bD млр
ω Ihb мср ŦƻǊ /ha мсм
ω Ihb нлм ƻǊ нлн ŦƻǊ /L± нлм ƻǊ нлн
ω Ihb нон ŦƻǊ 9/h нол ŀƴŘ 9/h ном
ω Ihb нрм ŦƻǊ I¦a нмм

 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ олл ƻǊ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ мύ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ нύ ƴƻƴπōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧǳƴƛƻǊ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ƳƛƴƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǳǊǎŜǎΤ ŀƴŘ оύ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ
 .ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǇǇŜǊπŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊŜπŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀŘǾƛǎƻǊπǎǇŜŎƛŬŜŘ ǳǇǇŜǊπŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
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Arthur J. Bauernfeind Graduate Program 
in Business Administration

Director - Joy Roach Humphreys
email: jhumphreys4@murraystate.edu

270-809-4259

¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !Ř!
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όaΦ.Φ!Φύ ŘŜƎǊŜŜ ŦƻǊ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ aǳǊǊŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ млл҈ 
ƻƴƭƛƴŜΦ
¢ƘŜ aΦ.Φ!Φ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
tǊƛƳŀǊȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ
¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǇŜ!
ŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
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CLb соо !ƴŀƭȅǝŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜ
CLb соп CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ
CLb сот /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ŀƴƪƛƴƎ
CLb срл 5ŜǊƛǾŀǝǾŜ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ
CLb ссм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

aŀǎǘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴκ
Dƭƻōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ /Lt рнΦлмлм

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. ол ƘƻǳǊǎ
!// слп !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ
/L{ сро aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎt¢

9/h снр aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ
CLb слн /ƻǊǇƻǊŀǘŜ CƛƴŀƴŎŜ
aD¢ срм {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ
aD¢ срс {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ[

aY¢ сст aŀǊƪŜǝƴƎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴw

Choose three electives from the following:
.¦{ смр /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
     9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ
/ha снн /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ
/ha сом LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ²ƻǊƪ
/ha соф {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ
/ha стт hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛŀƭƻƎǳŜ
/ha сул !ŘǾŀƴŎŜŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ
/ha сун {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ /Ǌƛǎƛǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ
/ha сур {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ
/ha сут [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ
Wa/ слл {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ
Wa/ слм aŜŘƛŀΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ DŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ wŀŎŜ
Wa/ снл {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ
Wa/ сру bŜǿ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ

aŀǎǘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴκ
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
/Lt рнΦлмлм

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. ол ƘƻǳǊǎ
!// слп !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ
/L{ сро aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎt¢

9/h снр aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ
CLb слн /ƻǊǇƻǊŀǘŜ CƛƴŀƴŎŜ
aD¢ срм {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ
aD¢ срс {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ[

aY¢ сст aŀǊƪŜǝƴƎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴw
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aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  /Lt ммΦлплм

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. ол ƘƻǳǊǎ
!// слп !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ
¢{a слм ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ
¢{a слн ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ȅǎǘŜƳǎ
¢{a сло ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
¢{a слт !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
¢{a смл ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
¢{a сол ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ [ŜƎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ [ŀǿΣ tƻƭƛŎȅ 
     ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ
¢{a сул ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ƻƭǳǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
9ƭŜŎǝǾŜǎ όс ƘǊǎύ 
Only one elective can be an ACC, BUS, CIS, FIN MGT, or MKT prefix. 
Prefixes with no restrictions include: ECO, IET, and TSM. Other prefixes 
may be used with director’s approval. Check course descriptions for 
prerequisites. Not all 600-level courses are offered online.

Department of Accounting  
351 Business Building 

270-809-4193
msu.acc@murraystate.edu

/ƘŀƛǊΥ [ŜƛƎƘ WƻƘƴǎƻƴΦ CŀŎǳƭǘȅΥ  DǊƻǎǎƳŀƴΣ IŀǊǊƛǎΣ WƻƘƴǎƻƴΣ 
hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΣ wǳŘƻƭǇƘΣ {ƳƛǘƘΦ

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄ!

ŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŜŦ!
ŦŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ 
ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ōƻǘƘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴπŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƳŀƧƻǊǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ
¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мύ ƻũŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻ!
ŘǳŎŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΣ нύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎΣ 
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!w9!Υ 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎκCƛƴŀƴŎŜ ¢ǊŀŎƪ
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ /Lt рнΦлолм

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ {ǘandŀǊŘǎ Ŧor .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛŦ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǊŜΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  .................................. оуπпф ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and Programs.ύ

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎм" ............................................. пм ƘǊǎ
ό{ŜŜ /ƻǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦύ
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bƻǘŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нΦрл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 
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/{/ омл 5ŀǘŀōŀǎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ
/{/ оон !ŘǾŀƴŎŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ /І
/{/ опр 5ŀǘŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
/{/ осл {ŎǊƛǇǝƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ
[{/ псм tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
¢{a орм tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ
¢{a ппл LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
¢{a рмт {ȅǎǘŜƳǎ tƭŀƴƴƛƴƎ
Not more than one course from the following:
CLb оон CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
CLb ооо tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ
CLb пнм CƛƴŀƴŎƛŀƭ aƻŘŜƭǎ
CLb рнл wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
[{/ прн tǊƻŎŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
[{/ птл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ
[{/ пул {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ
aD¢ пфл 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ
aD¢ ррл IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
aD¢ ррм hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ
aD¢ рру !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ
aY¢ птр aŀǊƪŜǝƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 9π/ƻƳƳŜǊŎŜ
aY¢ пур .ǳǎƛƴŜǎǎ DL{ ƛƴ aŀǊƪŜǝƴƎ
¢{a нон hǇŜǊŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ
¢{a нпм bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ........................................................лπт ƘǊǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................. мнлπмнп ƘǊǎ
 м/L{ олт ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ .¦{ оррΦ
 н! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴκƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŜƭŜŎǝǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭΦ

!w9!Υ
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ" /Lt ммΦлтлм

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ .................................. оуπпп ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and Programs. {ŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ōŜƭƻǿ 
ōŜŦƻǊŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŜƭŜŎ!
ǝǾŜǎΦύ

/ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ ...................................................................... пс ƘǊǎ
/{/ млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ
/{/ млм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ¦ǎƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ
/{/ мпр LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ L
/{/ нор tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ /ҌҌ
/{/ олл 5ƛǎŎǊŜǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
/{/ онр !ŘǾŀƴŎŜŘ hōƧŜŎǘπhǊƛŜƴǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ
/{/ опр 5ŀǘŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
/{/ плр /ƻƳǇǳǘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ
/L{ плт !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ŀǘŀōŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ
/{/ пмл tŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ 
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¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ...................................................... лπмр ƘǊǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мнл ƘǊǎ
 мwŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ƛŦ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ 9ƭŜŎǝǾŜΦ

/ƻƳǇǳǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ aƛƴƻǊ ................................ нн ƘǊǎ
/L{ олтΣ омтΤ /{/ млмΣ мнрΣ мффΣ нонΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ /L{ 
плтΣ рнрΣ рпоΣ рпуΣ /{/ омлΣ оонΣ ƻǊ ¢{a рмтΦ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ aƛƴƻǊ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .нм ƘǊǎ
/{/ млмΣ мпрΣ оллΣ онрΣ опрΣ ппрΤ ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ /{/ плрΣ 
пмлΣ пмрΣ пнрΣ ŀƴŘ ролΦ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǝŎǎ aƛƴƻǊ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .нн ƘǊǎ
/L{ нпоΣ опоΣ плтΣ ппоΣ рлфΣ рпоΤ /{/ млм ŀƴŘ мпрΦ {¢! мор Ƴŀȅ ōŜ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ /L{ нпо ŀƴŘ /L{ опоΦ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ

DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ
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/ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aΦ{Φ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛ!
ǾƛŘǳŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ ! ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
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a!WhwΥ
¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ 5ŜƎǊŜŜ /Lt лфΦлтлм

!//w95L¢95 . Υ̧  !ŎŎǊŜŘƛǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 
aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ό!/9Wa/ύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................... оуπпп ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ ............................................................... он ƘǊǎ
Wa/ млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ
Wa/ мсу /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ aŀǎǎ aŜŘƛŀ
Wa/ нтл .ŀǎƛŎ !ǳŘƛƻκ±ƛŘŜƻ tǊƻŘǳŎǝƻƴ
Wa/ оол aŀǎǎ aŜŘƛŀ 9ũŜŎǘǎ
Wa/ оос {ŎǊƛǇǘ ²ǊƛǝƴƎ
Wa/ ору ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ {ǘǳŘƛƻ tǊƻŘǳŎǝƻƴ
Wa/ осф !ǳŘƛƻκ±ƛŘŜƻ tƻǎǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ
Wa/ ппу ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ
Wa/ прм ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ CƛŜƭŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ
Wa/ прр ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
Wa/ пфф {ŜƴƛƻǊ {ŜƳƛƴŀǊ
Wa/ рфл aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ [ŀǿ

wŜǉǳƛǊŜŘ [ƛƳƛǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜ ..................................................... о ƘǊǎ
Choose from the following:
Wa/ онн aŀǎǎ aŜŘƛŀ {ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ
Wa/ оуп {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŀ
Wa/ оур 5ƛǊŜŎǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǘǳŘȅ
Wa/ плл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
Wa/ офм tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ
Wa/ офп LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ
Wa/ офу wŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ aŜŘƛŀ
Wa/ пнс !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŜŘƛŀ {ŀƭŜǎ
Wa/ ппл wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ
Wa/ рус {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎǎ
Wa/ рфс LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ

/ƻπwŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ aŀƧƻǊǎ ................................................с ƘǊǎм





B
usiness

79

/ƻπwŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ aŀƧƻǊǎ ................................................. с ƘǊǎ
!w¢ ммм ¢ǿƻπ5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ
9bD онп ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ǊƛǝƴƎ

wŜǉǳƛǊŜŘ aƛƴƻǊ ............................................................. нмπнп ƘǊǎ

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ .................................................... моπмф ƘǊǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мнл ƘǊǎ

DǊŀǇƘƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aƛƴƻǊ  ...................... нп ƘǊǎ
D/a мрмΣ мро ŀƴŘ му ƘƻǳǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΥ 
D/a нрлΣ нрнΣ ормΣ осрΣ ппмΣ ппнΣ ƻǊ прпΦ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇ!
ǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ DǊŀǇƘƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŜŘƛŀ ƳŀƧƻǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ƳƛƴƻǊΦ

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ aƛƴƻǊ  ........................................................... нм ƘǊǎ
D/a мроΣ нрл ŀƴŘ мр ƘƻǳǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΥ 
!w¢ орлΣ оунΤ D/a орлΣ ортΣ оруΣ орфΣ ослΣ пплΣ прпΤ Wa/ нтлΦ D/a 
ƳŀƧƻǊǎ Ƴŀȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ D/a мро ŀƴŘ D/a 
нрлΦ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

Department of Management, Marketing 
and Business Administration 

451 Business Building 
270-809-6196

msu.mgtmkt@murraystate.edu

LƴǘŜǊƛƳ /ƘŀƛǊΥ wΦ IŜŀǘƘ YŜƭƭŜǊΦ CŀŎǳƭǘȅΥ  !ƴŘƻƴƻǾŀΣ .ŜǧǎΣ 5ǳōƭƛƴΣ Iƻƭ!
ƳŜǎΣ IǳƳǇƘǊŜȅǎΣ IǳŀƴƎΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ YŜƭƭŜǊΣ [ŜŦŜōǾǊŜΣ [ƛƴƴƘƻũΣ aƛƭŜǎΣ 
aǳǳƪŀΣ bƻǊǘƘΣ wŀȅΣ wƻǎŜΣ {ŜŀǘƻƴΣ {ƘŜŜǘǎΣ {ƳƛǘƘΣ {ǳǇŜǊΦ

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴ!
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ!
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!w9!Υ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ /Lt рнΦлмлм

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ {ǘandŀǊŘǎ Ŧor .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛŦ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǊŜΦ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  .................................. оуπпф ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ............................................... пм ƘǊǎ
ό{ŜŜ /ƻǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦύ

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ ................................................................. о ƘǊǎ
Select from the following international business courses:
.¦{ офс LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜƳƛƴŀǊ
.¦{ рмр /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
     9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ
/ha опл LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ
9/h омр /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ
9/h  пмл 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
9/h псл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ
CLb псм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
aD¢ ррт LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
aY¢ рсу Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƭŜŎǝǾŜǎм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмπнт ƘǊǎ
 B.S.B. only: нт ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƭŜŎǝǾŜǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ƴƛƴŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀƴȅ 
ƻƴŜ ǇǊŜŬȄΣ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ оллπƭŜǾŜƭ ƻǊ ŀōƻǾŜΦ
 B.A.B. only:



B
usiness

81

!w9!Υ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ  /Lt рнΦлнлм

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ {ǘandŀǊŘǎ Ŧor .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛŦ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǊŜΦ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  .................................. оуπпф ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ............................................... пм ƘǊǎ
ό{ŜŜ /ƻǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦύ

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ ............................................................... нм ƘǊǎ
[{/ прн tǊƻŎŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
aD¢ ррл IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
aD¢ ррм hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ
aD¢ ррт LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
aD¢ ŜƭŜŎǝǾŜǎ όф ƘǊǎύ

.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƭŜŎǝǾŜǎм  ό.Φ!Φ.Φύ .................................................. о ƘǊǎ

.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƭŜŎǝǾŜǎм  ό.Φ{Φ.Φύ ................................................... ф ƘǊǎ

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ...................................................... сπмм ƘǊǎ 

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мнл ƘǊǎ
 м! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ

!w9!Υ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ¢ǊŀŎƪ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ  /Lt рнΦлнлм

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ {ǘandŀǊŘǎ Ŧor .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛŦ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǊŜΦ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  .................................. оуπпф ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ............................................... пм ƘǊǎ
ό{ŜŜ /ƻǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦύ

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ ............................................................... мн ƘǊǎ
[{/ прн tǊƻŎŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
aD¢ ррл IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
aD¢ ррм hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ
aD¢ ррт LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ¢ǊŀŎƪ ...................................................... мн ƘǊǎ
Choose from the following:
9/h рнм {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ƘƻǳƎƘǘΥ wŀƴŘΩǎ hōƧŜŎǝǾƛǎƳ
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aY¢ осм {ŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
aY¢ осф wŜǘŀƛƭƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
aY¢ офл 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ
aY¢ псн {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
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.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƭŜŎǝǾŜǎм  ό.Φ{Φ.Φ ƻƴƭȅύ ...........................................о ƘǊǎ

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ...................................................... сπмм ƘǊǎ 

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мнл ƘǊǎ
 м! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aƛƴƻǊ ........................................... нп ƘǊǎ
!// нллΣ нлмΤ /{/ мффΤ 9/h нолΣ номΤ CLb оолΤ aD¢ орлΤ ŀƴŘ aY¢ 
ослΦ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ aƛƴƻǊ ..................................................... нм ƘǊǎ
!// нллΤ aD¢ орлΣ оруΣ пнлΤ aY¢ ослΤ ŀƴŘ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 9/h рнмΤ aD¢ пплΣ ппрΣ пууΣ пфлΤ aY¢ осф ƻǊ птрΦ 
{ƛȄ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ................................................... нм ƘǊǎ
!// нллΤ !Dw мслΣ опрΣ псл όǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎύΤ aD¢ орлΤ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ !Dw псн ƻǊ aD¢ отлΦ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƛƴƻǊ ........................................................... нм ƘǊǎ
!// нллΣ нлмΤ aD¢ орлΤ ŀƴŘ мн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŜƭŜŎǝǾŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭΦ {ƛȄ ƻŦ 
нм ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

aŀǊƪŜǝƴƎ aƛƴƻǊ ................................................................ нм ƘǊǎ
!// нллΣ 9/h номΣ aY¢ ослΤ ŀƴŘ мн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ŜƭŜŎǝǾŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭΦ {ƛȄ ƻŦ нм 
ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ aƛƴƻǊ ............................................................... нм ƘǊǎ
w9{ монΣ нпнΣ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƭŜŎǝǾŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇ!
ǇŜǊπƭŜǾŜƭΦ {ƛȄ ƻŦ нм ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

Department of 
Organizational Communication

312 Wilson Hall
270-809-4483

rbokeno@murraystate.edu

/ƘŀƛǊΥ  wΦ aƛŎƘŀŜƭ .ƻƪŜƴƻΦ CŀŎǳƭǘȅΥ  .ƻƪŜƴƻΣ /ƻŜƭΣ /ƻȄΣ CŀǳƭƪƴŜǊΣ 
DŜǎƭŜǊΣ aƛƭƭŜǊΣ tŀǊƛǎƘΣ {ƳƛǘƘΣ ¢ƛƭƭǎƻƴΣ ²ƻǊƭŜȅΦ
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wŜǉǳƛǊŜŘ aƛƴƻǊ .................................................................. нм ƘǊǎ

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ .................................................... мрπнм ƘǊǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мнл ƘǊǎ
мaŀƧƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŜƛǘƘŜǊ /ha осм ƻǊ /ha псм ŀǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜ!
ƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƭŜŎǝǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊΦ
н! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ aƛƴƻǊ ................................ нп ƘǊǎ
/ha нлмΣ оомΣ оулΣ оупΣ офлΣ рфр ŀƴŘ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŜƭŜŎǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  /ha нмрΣ нслΣ оплΣ опрΣ ороΣ осмΣ остΣ оусΣ 
пннΣ пофΣ псмΣ рулΦ ό¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ōȅ ƳƛƴƻǊ ŀŘǾƛǎƻǊΦύ  {ƛȄ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

{ǇƻǊǘǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ aƛƴƻǊ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .нм ƘǊǎ
/ha нмрΣ омрΣ оусΣ поф ŀƴŘ ƴƛƴŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ /ha ороΣ плмΣ рмлΤ IL{ оолΤ Wa/ оупΤ aD¢ отлΤ aY¢ 
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/ha суф CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ[

/ha сфл wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴw

!ǇǇǊƻǾŜŘ /ha ŜƭŜŎǝǾŜǎΣ сллπƭŜǾŜƭ όс ƘǊǎύ
!ǇǇǊƻǾŜŘ ŜƭŜŎǝǾŜǎΣ сллπƭŜǾŜƭ όф ƘǊǎύ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ

 мwŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƻƴƭȅΦ
 нLŦ /ha рул ƻǊ рур ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ

/9w¢LCL/!¢9Υ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ  /Lt лфΦлффф
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8

Adolescent, Career and Special Education 91 
Community Leadership and Human Services 101
Early Childhood and Elementary Education 110 

UNDERGRADUATE

Associate
Career and Technical Education

Baccalaureate
Career and Technical Education
Communication Disorders
Criminal Justice
Elementary School Education
Health and Physical Education
Interdisciplinary Early Childhood Education
Learning and Behavior Disorders
Middle School Education
Nonprofit Leadership Studies
Secondary School Certification
Social Work

Minor
Adventure Leadership
Athletic Coaching
Community Recreation
Criminal Justice
Family and Consumer Studies
General Special Education
Gerontology
Health and Physical Education
Juvenile Justice
Nonprofit Leadership Studies
Social Science
Social Welfare

Certificate
Faith-Based Social Work
Gerontology
Substance-Related and Addictive Disorders

GRADUATE

Master’s
Career and Technical Education
Elementary Teacher Leader
Education Administration
Human Development and Leadership
Interdisciplinary Early Childhood Education
Library Media
Middle School Teacher Leader
Nonprofit Leadership Studies
Postsecondary Education Administration
Reading and Writing
School Counseling
Secondary Teacher Leader
Special Education
Speech-Language Pathology

Specialist
Counseling
Education Administration
Teacher Education and Professional Development

Doctorate
P-20 and Community Leadership

Certificate
College Advising
Human Development and Leadership
Interdisciplinary Brain Injury Studies
Nonprofit Leadership Studies

DEPARTMENTS

PROGRAMS

College of Education
  and Human Services

David C. Whaley, Dean
3101 Alexander Hall
(270) 809-3818

Educational Studies, Leadership and Counseling 113
Center for Communication Disorders 124
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College of Education 
and Human Services

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀ!
ǝƻƴ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ!
Ŧǳƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ŀǎǎƻŎƛ!

ŀǘŜΣ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜΣ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ǇƻǎǘπƳŀǎǘŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
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 оύ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ŦƻǊ YŜƴ!
ǘǳŎƪȅ {ŎƘƻƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŀ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ /ŜǊǝŬŎŀ!
ǝƻƴ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀŶǊƳƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
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One of the following:
9bD  олр  {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ²ƻǊƭŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ мтллπмфпр 
9bD  олс  /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
9bD  олт  ²ƻǊƭŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ муол
9bD  олу  ²ƻǊƭŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ муол ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘ 
9bD  онл  {ǳǊǾŜȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
One of the following:
9bD омм !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ муфл
9bD омн !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ муфл ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘ

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎр

a!¢ ммр aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ L
a!¢ нмр aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ LL
a!¢ нрл /ŀƭŎǳƭǳǎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ DŜƻƳŜǘǊȅ L
a!¢ олр LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ DŜƻƳŜǘǊȅ
a!¢ офф {ŜǘǎΣ [ƻƎƛŎ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴǎ
{¢! мор LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ
Choose between the following:
a!¢ мпл /ƻƭƭŜƎŜ !ƭƎŜōǊŀ
" and

a!¢ мпр ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ
" or

a!¢ мрл !ƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ

{ŎƛŜƴŎŜп

!{¢ ммрκммс LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ !ǎǘǊƻƴƻƳȅκ[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
.Lh млм .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴŎŜǇǘǎ
.Lh нмс .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ
/I9 млр LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
D{/ мфф 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ
tI¸ мнрκмнс .ǊƛŜŦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ tƘȅǎƛŎǎκ[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎр

/L± нлм ²ƻǊƭŘ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ L
/L± нлн ²ƻǊƭŘ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ LL
9/h мпл /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ
D{/ ммл ²ƻǊƭŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ
IL{ ннм !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ муср
IL{ ннн !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ муср
th[ мпл !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ
and three hours from the following:
IL{ олм !ƴŎƛŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ wƻƳŜ
IL{ олн aŜŘƛŜǾŀƭ 9ǳǊƻǇŜ
IL{  олр LǊƛǎƘ 5ƛŀǎǇƻǊŀ
IL{  олс  9ǳǊƻǇŜ ƛƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ
IL{  олф {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛƎƛƻƴǎ
IL{  омс ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ ƛƴ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ
IL{  опл aƻŘŜǊƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ
IL{  орл  IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ
IL{  орп !ƴŎƛŜƴǘ bŜŀǊ 9ŀǎǘ
IL{  орр LǎƭŀƳƛŎ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ
IL{  орс aƻŘŜǊƴ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ
IL{  орф 9ŀǊƭȅ LƴŘƛŀ
IL{  осл aƻŘŜǊƴ LƴŘƛŀ
IL{  осн !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘ
IL{  осо !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ
IL{  осп !ƴŎƛŜƴǘ wƻƳŜ
IL{  отл IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ

and three hours from the following:
IL{  плт aƻŘŜǊƴ LƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳ ŀƴŘ /ƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ
IL{  пмр ²ƻƳŜƴ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ
IL{  пнм ¦Φ{Φ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ǘƻ муср
IL{  пнн ¦Φ{Φ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ {ƛƴŎŜ муср
IL{  пол  /ƻƭƻƴƛŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ мтсо
IL{  ппс  IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ

IL{  ппф LǎƭŀƳ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ ²ƻǊƭŘ
IL{  прл aƻŘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ
IL{  прм {ƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ
IL{  прф DŜƴƻŎƛŘŜ ƛƴ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мнр ƘǊǎ
м²ƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ƻǊ ōŜǧŜǊΦ
нaǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ
/aǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ
п!ŎŀŘŜƳƛŎ ǘǊŀŎƪ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ!
ƳŜƴǘǎΦ
р{ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ

/9w¢LCL/!¢LhbΥ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ όуπмнύ

!//w95L¢95 . Υ̧  /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƻǊ tǊŜǇŀǊŀ!
ǝƻƴ ό/!9tύΤ ŀ
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{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
/Lt моΦмнлс   

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ .....................................ол ƘƻǳǊǎ
95t стр !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ
95¦ снн tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
95¦ тфу {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ǘǳŘȅ[Σ w

9[9 спт /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  
" or

aL5 спл aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
 or

{9/ спм .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ"
/ƻǳǊǎŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
όмр ƘǊǎύ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎǘǳŘȅΦ {ŜŜ a{¦κ/h9 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ

/ŀǊŜŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ

/ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜ /Lt моΦмонл

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................... мфπнм ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and Programs.ύ
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
95t нсл tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ ............................................................... мр ƘǊǎ
/¢9 нтл .ŀǎƛŎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ /¢9
/¢9 нтн hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ
/¢9 нтп .ŀǎƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦƻǊ /ŀǊŜŜǊ 
     ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ
/¢9 омн ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ƻƴǘŜƴǘ !ǊŜŀ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ /ŀǊŜŜǊ 
     ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ
/¢9 отм aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ /ŀǊŜŜǊ 
     ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ

wŜǉǳƛǊŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ .............................................................. нт ƘǊǎ
/¢9 нлм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
     ŦƻǊ Lƴƛǝŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ
/¢9 оум /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ
/ǳǊǊŜƴǘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ..................................... смπсо ƘǊǎ

!w9!Υ 
/ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴκ
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴκрπмн /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ   . . . . . . . . . d g s X X C I I I . . . . . . . d d A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .� � . Z � Å
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!w9!Υ 
/ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴκ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴκрπмн /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪ
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  /Lt моΦмофф

!//w95L¢95 . Υ̧  /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƻǊ tǊŜǇŀǊŀ!
ǝƻƴ ό/!9tύΤ YŜƴǘǳŎƪȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ...................................
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¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мнр ƘǊǎ
м²ƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ƻǊ ōŜǧŜǊΦ
н95¦ плр ŀƴŘ {9/ пнл Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ
/aǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ {9/ пнлΦ
пaǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ

CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ aƛƴƻǊ .................................. нм ƘǊǎ
! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ нм ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

!w9!Υ 
/ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴκ
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴκрπмн /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ /Lt моΦмофф

!//w95L¢95 . Υ̧  /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƻǊ tǊŜǇŀǊŀ!
ǝƻƴ ό/!9tύΤ YŜƴǘǳŎƪȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................... оуπпо ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and Programs.ύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ
•
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9Dw  мпл  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇǳǝƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
     ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
9bD  ннс  !ǊƎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ 
aY¢  нур  9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ aŀǊƪŜǝƴƎ 
tIL  мло  /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 
tIL  нло  {ȅƳōƻƭƛŎ [ƻƎƛŎ 
t{¸  онт  tǊƻōƭŜƳπ{ƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ 
w9/  пмл  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
     5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ 
¢{a  мон  bŜǘǿƻǊƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ
/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ
/ha  мом  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
/ha  оом  LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
/ha  оро  ¢ŜŀƳ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
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ŘŜƎǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǇƻƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
"

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. мр ƘƻǳǊǎ
Choose three hours from the following:
.L{ офф {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǘǳŘƛŜǎм

t{¸ мул DŜƴŜǊŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ
w9/ млм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ
{h/ моо LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ
{²Y мфл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ

Choose 12 hours from the following:
D¢¸ нлт LƴŎƭǳǎƛǾŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ
D¢¸ нсп tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ !ƎƛƴƎ
D¢¸ нср tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 5ŜŀǘƘ
D¢¸ оло /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜƛǎǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ
D¢¸ оол 5ŜŀǘƘ ŀƴŘ 5ȅƛƴƎΥ LǎǎǳŜǎ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ
D¢¸ опн {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ wŜǝǊŜƳŜƴǘ
D¢¸ рнм LǎǎǳŜǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅ
D¢¸ рфс ¢ƘŜ aƛƴƻǊƛǘȅ 9ƭŘŜǊƭȅ
w9/ олс [ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ !ƎƛƴƎ
{²Y олр {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ wŜǝǊŜƳŜƴǘ
{²Y отл DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅ
{²Y пуу /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ
{²Y пуф 9ŀǝƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŘȅ LƳŀƎŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ

мaŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƳŀƧƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻƴƭȅΦ

bƻƴǇǊƻŬǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǘǳŘƛŜǎ
¢ƘŜ bƻƴǇǊƻŬǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜ!

ǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƴƻƴ!
ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /ǊƻǎǎΣ .ƻȅ ŀƴŘ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ CŜŜŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΣ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΣ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ 
bŀǝƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜΣ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅΣ ²ƻǊƭŘ ±ƛǎƛƻƴΣ ¸a/!Σ пπI ŀƴŘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘπ
ōŀǎŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ
¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǘǊŀŎƪǎΥ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜ!

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ ǘǊŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀǊƪŜǘ!
ƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴ!
ŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŜũŜŎ!
ǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ /ŜǊǝŬŜŘ tŀǊƪ 
ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ό/wwtύΦ  
bƻǘŜΥ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŦǊŜǎƘƳŜƴΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Dt! ƻŦ нΦл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ bƻƴǇǊƻŬǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
{ǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ .Φ!Φ ƻǊ .Φ{Φ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŀ ƳƛƴƻǊΦ ό! ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƧƻǊ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƛƴƻǊΦύ

a!WhwΥ   
bƻƴǇǊƻŬǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǘǳŘƛŜǎκbƻƴǇǊƻŬǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀŎƪ
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  /Lt ппΦлтлн

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................... оуπпп ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
b[{ нфл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻƴǇǊƻŬǘ {ŜŎǘƻǊ

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ .......................................................... нфπон ƘǊǎ
b[{ млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ
b[{ олл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻƴǇǊƻŬǘ {ŜŎǘƻǊ
b[{ олн {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
b[{ олс !ƎƛƴƎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ
b[{ орл tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
b[{ орм [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
b[{ орн IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
b[{ плл tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ
b[{ плн CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ CǳƴŘ 
     5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
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a!WhwΥ   
bƻƴǇǊƻŬǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǘǳŘƛŜǎκhǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  /Lt ппΦлтлн

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................... оуπпп ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
b[{ нфл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻƴǇǊƻŬǘ {ŜŎǘƻǊ

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ .......................................................... нфπон ƘǊǎ
b[{ млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ
b[{ олл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻƴǇǊƻŬǘ {ŜŎǘƻǊ
b[{ олн {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
b[{ олс !ƎƛƴƎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ
b[{ орл tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
b[{ орм [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
b[{ орн IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
b[{ плл tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ
b[{ плн CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ CǳƴŘ 
     5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
b[{ пмл ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ƪƛƭƭ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ
b[{ прл {ŜƴƛƻǊ {ŜƳƛƴŀǊ

hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪ ................................................... нп ƘǊǎ
Choose fifteen hours from the following:
b[{ млм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ
b[{ нфр ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ
b[{ олм hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ {ƪƛƭƭǎ
b[{ омм [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ
b[{ пло aŀƴŀƎƛƴƎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ
b[{ плр hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
b[{ псл wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¦ǎŜ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ
b[{ птл LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ

/ŀǊŜŜǊ wŜƭŀǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ....................................................нπу ƘǊǎ
Chosen from the following: 
b[{ нлт 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀ Dƭƻōŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ
b[{ ппр wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ
b[{ пул {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ bƻƴǇǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ
w9/  млн  /ŀƳǇ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ŀƳǇŎǊŀƊ
w9/ млп wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ
w9/  мнф  .ŀǎƛŎ /ŀƴƻŜƛƴƎ 
w9/ мрл wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ
w9/ мсм hǳǘŘƻƻǊ /ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǳ tƭŀƴƴƛƴƎ
w9/  мсн  .ŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘŘƻƻǊ [ƛǾƛƴƎ 
w9/  мсо  /ŀǾƛƴƎ 
w9/  мсп  wƻŎƪ /ƭƛƳōƛƴƎ 
w9/  нсп  LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ wƻŎƪ /ƭƛƳōƛƴƎ 
w9/ олп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ
w9/ орл 9ȄǘŜƴŘŜŘ .ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ¢ǊŀǾŜƭ
w9/ пфл bŀǝƻƴŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ƛǘŜǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
     ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ

wŜǉǳƛǊŜŘ aƛƴƻǊ .................................................................. нм ƘǊǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мнл ƘǊǎ

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
ω нΦлл ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ
ω нΦлл ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ 
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Department of Early Childhood and 
Elementary Education 

3201 Alexander Hall 
270-809-2500

/ƘŀƛǊΥ  WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŀƴǎŜƴΦ CŀŎǳƭǘȅΥ  .ǊŀƴŎƘΣ .ǊƻǿƴΣ 9ŘƛƴƎǘƻƴΣ 
9ǊƛƪǎƻƴΣ CƻǊǘΣ DƛŜǊƘŀǊǘΣ DƛƭƭΣ DǊŀƴǘΣ IŀƴǎŜƴΣ LǎƭŀƳΣ tŀǊƪΣ tŀǧŜǊǎƻƴΣ 
wŜŜŘΣ wƛƭŜȅΦ

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎŜǩƴƎ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǘƻǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ό/!9tύ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘΦ
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ǘƻŘŘƭŜǊǎΣ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎ!
ǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ /ŜƴǘŜǊπōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊǎΦ
¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 

ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ Yπр ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 
ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ  ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀ!
ǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊƭȅ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ 
ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΥ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ tπмнΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴ ŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻƳǇǳǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ƛƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎύΦ 
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ wŀƴƪ L ƻǊ wŀƴƪ 
LL ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀƧƻǊǎ 
Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ƛƴƛǝŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ōȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ "

!w9!Υ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όtπрύ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ  /Lt моΦмнлн

!//w95L¢95 . Υ̧  /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƻǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ό/!9tύΤ YŜƴǘǳŎƪȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  ....................................... пр ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and Programs.ύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ
•Global Awareness, Cultural Diversity and the World’s Artistic 
Traditions
D{/ ммл ²ƻǊƭŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ
#Scientific Inquiry, Methodologies, and Quantitative Skills
.Lh млм .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴŎŜǇǘǎ
a!¢ мпл /ƻƭƭŜƎŜ !ƭƎŜōǊŀ
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
95t нсл tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ

#University Studies Electives
95¦ мло LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ
hƴŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜ
bƻǘŜΥ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ B"

ƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴ ƻƴŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƳŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜΣ 
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#Scientific Inquiry, Methodologies, and Quantitative Skills
.Lh млм .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴŎŜǇǘǎ
a!¢ мпл /ƻƭƭŜƎŜ !ƭƎŜōǊŀ
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{95 срн !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴƴƛƴƎ π LƴŦŀƴǘǎΣ ¢ƻŘŘƭŜǊǎΣ 
" "    tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 
{95 сро aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ LƴŦŀƴǘǎΣ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ 
" "    tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ
9ƭŜŎǝǾŜ όо ƘǊǎύ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ {95 слнΣ спрΣ 9[9 слс ƻǊ 9[9 снл ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ

L9/9 ¢9!/I9w [9!59w{ILt
aƛƴƛƳǳƳ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ..................................... ол ƘƻǳǊǎ

¢ŜŀŎƘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ  ....................................... мр ƘǊǎ
95¦ слл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ŜŀŎƘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ
95¦ сом /ƭŀǎǎǊƻƻƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ aƻǝǾŀǝƻƴ
95¦ сот LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ
95¦ соф wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎw

95¦ спл 9Ȅƛǘ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ[

{95 сро aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ LƴŦŀƴǘǎΣ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ 
     tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ

L9/9 /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ............................................................... ф ƘǊǎ
9[9 слп !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ
C/{ снр !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ
{95 срн !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴƴƛƴƎ π LƴŦŀƴǘǎΣ ¢ƻŘŘƭŜǊǎΣ 
     tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

9ƭŜŎǝǾŜǎ ............................................................................... с ƘǊǎ
IECE elective courses chosen with advisor approval. 
{95 слнΣ спрΣ 9[9 слс ƻǊ 9[9 снл ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ
м{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ 
ŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀύ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 9[9 смн ŀƴŘ смо ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜŀ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ 
{95 спл ǘƻ ŀŘŘ L9/9 ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ άǇŀǎǎέ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ {ǘǳ!

ŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ ό9t{.ύ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦ
ƪȅŜǇǎōΦƴŜǘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ рлнπрспπпслс ƻǊ 
уууπрфуπтсстΦ

9b5hw{9a9b¢Υ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻƳǇǳǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ

!//w95L¢95 . Υ̧  YŜƴǘǳŎƪȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ aΦ!Φ9ŘΦ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ!
ŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ мнπƘƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘ!
ƴƻƭƻƎȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ мн ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................................................. мн ƘƻǳǊǎ
95¦ слс tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǘŜǊƛŀƭǎ
95¦ снс LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
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/9w¢LCL/!¢9Υ 
/ƻƭƭŜƎŜ !ŘǾƛǎƛƴƎ  /Lt моΦммлн

¢ƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ !ŘǾƛǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴ!
ǎŜƭƛƴƎπōŀǎŜŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻǊ ǇƻǎǘǎŜŎ!
ƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŬŜƭŘΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ŎŜƴǘŜǊǎΦ

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ 
ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ !ŘǾƛǎƛƴƎΦ
 !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
όǎŜŜ DǊŀŘǳŀǘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ
 ω ŀ ǊŜŎŜƴǘ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎύ DǊŀŘǳŀǘŜ wŜŎƻǊŘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όDw9ύ 
ǎŎƻǊŜ˟ ƻǊ ŀƴ ŜŀǊƴŜŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘΣ 
ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ˟

 ω ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŦƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ !ŘǾƛǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ˟

 ω ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǳƳŜ˟ ŀƴŘ
 ω ǘƘǊŜŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎΦ

 /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ !ŘǾƛǎƛƴƎΦ

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. мн ƘƻǳǊǎ
/b{ смф CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ
/b{ сус /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ
t{9 смс /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ
t{9 тпл /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ LǎǎǳŜǎ ƛƴ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
 {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ мн ŎǊŜŘƛǘπƘƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀ Ŏǳƭ!
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ŘƳ
ƛǎǎƛƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳ

Ŝƴǘǎω ŀƴ ŜŀǊƴŜŘ Ƴ
ŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ

 ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤω ŘƻŎǳƳ
ŜƴǘŜŘ ŀŶ

ƭƛŀǝƻƴ ǿ
ƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΤω ŀ Ƴ

ƛƴƛƳ
ǳƳ
 ƻŦ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǝƳ

Ŝ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ ŀƴŘω ŀ ǾŀƭƛŘ YŜƴǘǳŎƪȅ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿ
ŀƛǾŜǊ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ !
ŘƳ
ƛǎǎƛƻƴ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ

 ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘ Ƴ
ƻŘŜƭΦ !

ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5
ŜǇŀǊǘƳ

Ŝƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀ
!ǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ƻō





E
ducation and H

um
an S

ervices

119

9b5hw{9a9b¢Υ DƛƊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ aΦ!Φ9ŘΦ ƻǊ Ҍол ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ 
ƳƛŘŘƭŜΣ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ мнπƘƻǳǊ ƎƛƊŜŘ ŜŘǳ!
Ŏŀǝƻƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ /ŜǊǝŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. мн ƘƻǳǊǎ
D¢9 сфм bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ bŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƛƊŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ[

D¢9 сфн aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ DƛƊŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ
D¢9 сфп {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ tǊŀŎǝŎǳƳ ƛƴ DƛƊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴt¢

Choose one of the following:
95¦ снм !ŘǾŀƴŎŜŘ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎм

95¦ сот LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎм

D¢9 сфо 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ DƛƊŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ
 м¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ

! ƎƛƊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǳŎ!
ŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ 
YπмнΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǎŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƎƛƊŜŘ ŜŘǳ!
Ŏŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ
9Ȅƛǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ Dt! ƻŦ оΦл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ D¢9 сфпΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ун ƻǊ ŀōƻǾŜΦ LƴŘƛ!
ǾƛŘǳŀƭǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нллф ƻǊ ŀƊŜǊΣ 
Ƴǳǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ tǊŀȄƛǎ LL DƛƊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όроруύΦ 

YŜƴǘǳŎƪȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘπƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀύ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇπ{ŎƘƻƻƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ōύ LƴǎǘǊǳŎ!
ǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇπ{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏύ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳǇƛƭ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ Řύ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ
!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
ω ŜŀǊƴŜŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŘŜƎǊŜŜΤ

#" ŀ ǾŀƭƛŘ YŜƴǘǳŎƪȅ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΤ 
ω ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ

ω ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀǇ!
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

9b5hw{9a9b¢Υ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇπ{ŎƘƻƻƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ

 !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ a{¦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦƳǳǊǊŀȅǎǘŀǘŜΦŜŘǳκŜƭŎΦ

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ
tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ мс Y!w оΥлмлΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ!

ƛƴƎΥ
" ŀύ ŀ ǾŀƭƛŘ YŜƴǘǳŎƪȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΤ
 ōύ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ
 Ŏύ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ŘƛǊŜŎ!
ǘƻǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻΣ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘπǿƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
hǘƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜ!

ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
.ƻŀǊŘΦ 
 Řύ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǧŜǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ
 мΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΤ
 нΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǿǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴŀƴŎŜΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀǧŜǊǎΤ
 оΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ!
ƳŜƴǘΤ
 пΦ ! ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΤ
 рΦ 9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΤ ŀƴŘ 
 сΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ
 Ŝύ tǊƻƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. мн ƘƻǳǊǎ
!5a тоф wƻƭŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
     {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ[

!5a тпф {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
!5a трф LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ
!5a ттф ¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎȅ /ŀǇǎǘƻƴŜt¢Σ м
 м aǳǎǘ ōŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭΦ

9Ȅƛǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ
ω {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇǎǘƻƴŜ tǊƻƧŜŎǘΦ
ω ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ƘƻǳǊǎΦ

9b5hw{9a9b¢Υ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇπ{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

[ŜǾŜƭ L ¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ....................................с ƘƻǳǊǎ
!5a ссф {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ
!5a тпф {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

[ŜǾŜƭ LL ¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ...................................о ƘƻǳǊǎ
!5a трф LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ

9b5hw{9a9b¢Υ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳǇƛƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

[ŜǾŜƭ L ¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ....................................с ƘƻǳǊǎ
!5a сст tǳǇƛƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ
!5a ссф {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ

[ŜǾŜƭ LL ¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ...................................с ƘƻǳǊǎ
!5a стт /Ǌƛǎƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǩƴƎǎ
" or

/ha соф {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ    
" or

I5[ сфн DǊƻǳǇ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŜƭƻǇƳŜƴŒǘǎ
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[ŜǾŜƭ LL ¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ...................................о ƘƻǳǊǎ
!5a тпф {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
" or

!5a трф LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ
Programs Coordinator:  Samir Patel

Location:  3201 Alexander Hall
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƘŜ 

aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 
IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ 
ƴƻƴπŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǎǘπƳŀǎǘŜǊΩǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ!
ŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎƛȄǘƘπȅŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /Lt моΦммлм

!//w95L¢95 . Υ̧  /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ό/!9tύ

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘΦ{Φ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΥ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 9ŘΦ{Φ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ŦƻǊ Ǌŀƴƪ ŎƘŀƴƎŜ όwŀƴƪ LύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ пу ƘƻǳǊ 
aΦ!Φ9ŘΦ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ  NoteΥ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ƴŀǎ!
ǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пу ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ
 !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ōǳǘ ƻƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘΣ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ
" !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ Gradu-

ate Admissions ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳōƳƛǘΥ  
ω ŀ a{¦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ
ω ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǇ!
ǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΤ
ω ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀōƛƭƛǘȅΤ
ω ǘƘǊŜŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΤ
ω ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǳƳŜΤ ŀƴŘ
ω ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ

bƻǘŜΥ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƴŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǇǊŀŎǝŎǳƳΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǎŜǩƴƎǎΥ мύ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ нύ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ оύ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎ 
ƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ пύ 
ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ
"

/ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ
 /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπ
ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ŀ B ƻǊ ōŜǧŜǊ 

ƎǊŀŘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ

{/Ihh[ /h¦b{9[LbD /hb/9b¢w!¢Lhb
 ¦Ǉƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ пуπƘƻǳǊ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мн ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜƎǊŜŜ 
ό9ŘΦ{Φύ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ Ǌŀƴƪ ŎƘŀƴƎŜ 
όwŀƴƪ LύΦ bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻƴπƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ

9Ȅƛǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ
" {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 9ŘΦ{Φ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ CΩǎ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ 9ŘΦ{Φ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ оΦл Dt!Φ

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. сл ƘƻǳǊǎ
48 credit hours transferred from M.A. in School Counseling, plus the 
following courses:
/b{ снр [ŜƎŀƭ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎ
/b{ сфп !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ
/b{ тнн {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ
/b{ топ aŀǊǊƛŀƎŜΣ /ƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ

/[LbL/![ a9b¢![ I9![¢I /h¦b{9[LbD /hb/9b¢w!¢Lhb
!//w95L¢95 . Υ̧  /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
wŜƭŀǘŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ό/!/w9tύ
" ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴ!
ǘǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ сл ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎΦ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 9ȄŀƳ όb/9ύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ό[t/!ύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΦ 

9Ȅƛǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ
" {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 9ŘΦ{Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ CΩǎ 
ƻǊ ōŜƭƻǿΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ оΦл Dt!Σ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ aƛŘǇƻƛƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
9ȄŀƳ ǘŀƪŜƴ ŀƊŜǊ оо ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ 
ǘƘŜ ŜȄƛǘ ŜȄŀƳΦ

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. сл ƘƻǳǊǎ
!5a сол aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘw

/b{  смт LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ
/b{ сму LǎǎǳŜǎ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ
/b{ смф CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎм

/b{ снп ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ[

/b{ снр [ŜƎŀƭ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎ
/b{ сор IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
/b{ стм aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ
/b{ стс /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ
/b{ суо ¢Ŝǎǘǎ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ
/b{ сус /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ
/b{ сфн DǊƻǳǇ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ
/b{ сфп !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ
/b{ тнн {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ
/b{ топ aŀǊǊƛŀƎŜΣ /ƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ
/b{ трн ¢ǊŀǳƳŀ ŀƴŘ /Ǌƛǎƛǎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ
/b{ тфл tǊŀŎǝŎǳƳt¢

/b{ тфп LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ L
/b{ тфр LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ LL
!ǇǇǊƻǾŜŘ 9ƭŜƞ
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{/Ihh[ t{¸/Ih[hD¸ /hb/9b¢w!¢Lhb
 ¢ƘŜ 9ŘΦ{Φ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ сс ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ YŜƴǘǳŎƪȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ wŀƴƪ LΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ 
ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŬŜƭŘǎΦ 
 tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ  
ω aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘ όŜΦƎΦΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΤ
ω ǘƘǊŜŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΤ
ω ŀ ǿǊƛǧŜƴ Ǝƻŀƭǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΤ
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¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  ....................................пу ƘƻǳǊǎ
!5a сол aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘw

/b{ смт LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ
/b{ смф CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎм

/b{ снп ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ[

/b{ сор IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
/b{ стм aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ
/b{ стс /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ
/b{ суо ¢Ŝǎ /ƭƓŘ Ί ŎƘ
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{ǘŀƴŘŀǊŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴп   ....................................................с ƘƻǳǊǎ
/b{ тфп LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ L
/b{ тфр LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ LL
м!ƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ Řƻ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ
н/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ tw!·L{ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ŀǊŜŀ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǎȅŎƘƻƭ!
ƻƎȅ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мсм ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ

/tǊŀŎǝŎǳƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ
п/ŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǾŀƭƛŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
ōŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘΦΦ

aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /Lt ппΦлнлм

 ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳŎ!
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŦƻǊπǇǊƻŬǘ ŀƴŘ 
ƴƻƴπǇǊƻŬǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀ!
ǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ нм ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻƭ!
ƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ǿŜƭǾŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ōŀǎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ IǳƳŀƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƻŀŘ ōŀǎŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘκŦǳ!
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bƻƴπtǊƻŬǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ
b[{ слл ¢ƘŜ bƻƴǇǊƻŬǘ {ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ
Choose any three of the six listed below:
b[{ слм {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ bƻƴǇǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ
b[{ слн CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
b[{ снр bƻƴǇǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
     ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ
b[{ сср tƻƭƛŎȅΣ [ŜƎŀƭ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ 
     bƻƴǇǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ
b[{ стр {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ
b[{ сур {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ

tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ
Choose any four of the five listed below:
th[ стл CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ
th[ стм tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ
th[ сто tǳōƭƛŎ .ǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ
th[ стп tǳōƭƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ
th[ сум IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ оΦл Dt! ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŀƳΣ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊ!
ƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎΦ
bh¢9Υ ¢ƘŜ I5[ ǇǊƻƎǊŀƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀǊŜŀǎύ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƴƻƴπ

ǇǊŀŎǝŎŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 9t{. ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ

/9w¢LCL/!¢9Υ 
IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  /Lt ппΦлнлм

¢ƘŜ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ǘƻǿŀǊŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ!
ƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ƴƻƴπŎƭƛƴƛ!
Ŏŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 
ƛƴ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳ!
Ƴŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƻƭŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ
 !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ I5[ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
a{¦ DǊŀŘǳŀǘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ǎƻƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ōǳǘ ƻƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘΣ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿǊƛǝƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ Dt! ƻŦ оΦлΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻōŀǝƻƴ ƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ǇŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΦ
"

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. мн ƘƻǳǊǎ
I5[ ссл 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ IǳƳŀƴ tƻǘŜƴǝŀƭ {ŜƳƛƴŀǊt¢

I5[ стл aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ LǎǎǳŜǎ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ
I5[ стр !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ tƻǘŜƴǝŀƭ
I5[ сфн LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ 5ȅƴŀƳƛŎǎ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ όǿƛǘƘ ŀ Dt! ƻŦ оΦлύ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƴƻƴπǇǊŀŎǝŎŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t{.Φ

Center for Communication Disorders 
125 Alexander Hall 

270-809-2446

!ŎŀŘŜƳƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  wƻōŜǊǘ [ȅƻƴǎΦ CŀŎǳƭǘȅΥ  .ǊŀƴǎƻƴΣ !Φ .ǊƻǿƴΣ {Φ 
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bƻǘŜΥ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƴŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǘƻ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΥ  мύ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ нύ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
оύ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛ!
ǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ пύ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭǎ ƛƴ /5L сфл [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ оΦл Dt! ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /5L сср ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘǎ 
ƻŦ /5L смм ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
²ƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ оΦллΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŦǊƻƳ 
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College of Humanities 
and Fine Arts

aƛǎǎƛƻƴ
" ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ŬƴŜ ŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
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ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ [ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ .ŀǊōŀǊŀ /ƻōōΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ όōŎƻōōϪ
ƳǳǊǊŀȅǎǘŀǘŜΦŜŘǳύ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ нтлπулфπпроуΦ

a!WhwΥ 
[ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  /Lt нпΦлмлм

bƻǘŜΥ {ǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ 
ƳŀƧƻǊΣ ƳƛƴƻǊΣ ŀƴŘκƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................... пмπпп ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ
#Global Awareness, Cultural Diversity and the World's Artistic 
Traditions
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ
!w¢ нмм !ƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ aŜŘƛŜǾŀƭ !Ǌǘ
!w¢ нмн !Ǌǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘ
!w¢ нмо !Ǌǘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ /ǳƭǘǳǊŜǎ
a¦{ млп LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ WŀȊȊ IƛǎǘƻǊȅ
a¦{ млр LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aǳǎƛŎ IƛǎǘƻǊȅ
a¦{ млс aǳǎƛŎ ƛƴ CƛƭƳ
a¦{ млт LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ
a¦{ млу LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ²ƻǊƭŘ aǳǎƛŎ
a¦{ млф aǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ LΥ aǳǎƛŎ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ
¢I5 млм 5ŀƴŎŜ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ
¢I5 млп ¢ƘŜ ¢ƘŜŀǘǊƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ
¢I5 нлм ²ƻǊƭŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ
#World’s Historical, Literary, and Philosophical Traditions
Must include one of the following:
9bD нлм !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
9bD нпо [ƛǘŜǊŀǊȅ aŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎΥ CŀƴǘŀǎȅΣ aȅǘƘ ŀƴŘ [ŜƎŜƴŘ
D5{ нлм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ
wD{ нлл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ
#University Studies Elective
One of the following:
!b¢ мпл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ
!w/ мрл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ
IL{ ннм !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ муср
IL{ ннн !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ƛƴŎŜ муср
tIL нлм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ
th[ нсм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ
t{¸ мул DŜƴŜǊŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ
{h/ моо LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ
{h/ ном {ƻŎƛŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ

/ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ ........................................................................ т ƘǊǎ
[.! млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ
[.! поу {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ [ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ
and one of the following:
.Lh олу 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ
tIL нлн 9ǘƘƛŎǎ
tIL оол aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ
tIL отс 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ǘƘƛŎǎ

CƛŜƭŘǎ ............................................................................. осπпл ƘǊǎ
 Choose two fields from the seven disciplines following. No more 
than one field can be taken from the same discipline. Courses in each 
field are on file in the Registrar’s Office and on the Murray State Liberal 
Arts website, www.murraystate.edu/liberalarts.

•Fine Arts

 !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму 
 aǳǎƛŎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнл
 ¢ƘŜŀǘǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму

•IǳƳŀƴƛǝŜǎ
 9ƴƎƭƛǎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму
 aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ όƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму
 tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму

•bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜκaŀǘƘŜƳŀǝŎǎ
 .ƛƻƭƻƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмф
 /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмф
 DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муπнл
 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфπнл
 tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфπнл

•{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ
 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму
 IƛǎǘƻǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму
 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму
 [ŜƎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму
 tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму









H
um

anities and Fine A
rts

135

!w¢ отф LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎ L
!w¢ оун LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ L
!w¢ офо {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ нπ5
Three of the following:
!w¢ олф LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aŜǘŀƭǎƳƛǘƘƛƴƎ L
!w¢ омл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ L
!w¢ осл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ L
!w¢ отл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ŜǊŀƳƛŎǎ L
!w¢ офо {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ оπ5

9ƴƘŀƴŎŜŘ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ ¢ǊŀŎƪ /ƻǳǊǎŜǎн ................................... мр ƘǊǎ
Two sequential courses in the same studio emphasis above the 
introductory level. 

 and

One of the following:
!w¢ пмр DǊŜŜƪ ŀƴŘ wƻƳŀƴ !Ǌǘ
!w¢ пмс aŜŘƛŜǾŀƭ !Ǌǘ
!w¢ пму wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ !Ǌǘ
!w¢ пмф .ŀǊƻǉǳŜ !Ǌǘ
One of the following:
!w¢ пну bƛƴŜǘŜŜƴǘƘπ/ŜƴǘǳǊȅ !Ǌǘ
!w¢ пнф !Ǌǘ ŦǊƻƳ мфлл ǘƻ мфсл
!w¢ пол /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǊǘΣ мфсл ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘ
One of the following:
!w¢ пнл {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ
!w¢ пнр !Ǌǘ ƻŦ !ǎƛŀ
!w¢ пфм {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅм

ƻǊ ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳΥ !w¢ пмрΣ пмсΣ пмуΣ пмфΣ пнуΣ пнфΣ пол
bƻǘŜΥ {ǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ .................................................... муπнм ƘǊǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎо  ...................................... мнл ƘǊǎ
м!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ
н{ǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ
/¢ƘŜ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ !w¢ нфу ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ нм 
ǎǘǳŘƛƻ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ !w¢ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ! Ŭƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ !w¢ пффΣ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƧǳǊȅ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ .Φ!Φκ.Φ{Φ tǊŀŎǝŎǳƳ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

!w9!Υ 
!Ǌǘκ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ  /Lt рлΦлтлн

!//w95L¢95 . Υ̧  bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 
όb!{!5ύ

bƻǘŜΥ  /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ B ƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴ ƻƴŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ 
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ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊȅΦ ! Ŭƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ !w¢ пфуΣ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ .ΦCΦ!Φ ƧǳǊȅ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ .ΦCΦ!Φ tǊŀŎǝŎǳƳ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 
.ΦCΦ!Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ оΦлл Dt! ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛƻ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 
н{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƘƻƻǎŜ !w¢ оол ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ

/aǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ
пaǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

!w9!Υ 
!Ǌǘκ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪм 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ"" /Lt рлΦлтлн

!//w95L¢95 . Υ̧  bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 
όb!{!5ύ

bƻǘŜΥ  /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ B ƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴ ƻƴŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ B ƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƳŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 95¦ мло ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘΦ {ŜŜ 
ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘκƻǊ hŶŎŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................... оуπпп ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ
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Department of English 
and Philosophy  

7C9 Faculty Hall 
270-809-2401

/ƘŀƛǊΥ  aΦ {ǳŜ {ǊƻŘŀΦ CŀŎǳƭǘȅΥ !ŘŀƛǊΣ !ǊƴŜǎƻƴΣ .ŜƭƭΣ .ƛƴŬŜƭŘΣ .ƭŀŎƪΣ 
.ǊƻǿƴΣ /ŀǊǘƘŜƭƭΣ /ƭŀȅǿŜƭƭΣ /ƻōōΣ /ǊƻŦǘƻƴΣ /ȅȊŜǿǎƪƛΣ 5ŀǿƪƛƴǎΣ 
9ŀǎǘŜǊƭƛƴƎΣ 9ŘƳƛƴǎǘŜǊΣ DƻƎƎƛƴǎΣ WŜǊǊŜƭƭΣ WƻƘƴǎΣ WƻƴŜǎΣ aŎLƴǘƻǎƘΣ aƻǊƎŀƴΣ 
bŜŜƭƻƴΣ bƛŜƭǎŜƴΣ hǎōƻǊƴŜΣ tƘƛƭƭƛǇǎΣ wƻǳƭǎǘƻƴΣ {ƻƴƎΣ {ǘƻƴŜΣ ¢ǊƛǘŜǎΣ 
²ŀƭƪŜǊΣ ²ƛŜǊΣ ·ƛŀΦ

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
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/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ....................................... мр ƘǊǎ
Choose one of the following concentrations:
/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ CƛŎǝƻƴ
9bD опм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ²ǊƛǝƴƎ CƛŎǝƻƴн

9bD плу CƻǊƳǎ ƻŦ CƛŎǝƻƴ
9bD пмр ²ǊƛǘŜǊΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ {ƘƻǊǘ {ǘƻǊȅ
9bD рсл !ŘǾŀƴŎŜŘ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎΥ CƛŎǝƻƴ
and one of the following:
9bD опн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ²ǊƛǝƴƎ tƻŜǘǊȅ
9bD опо {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ
9bD опп LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ǊŜŀǝǾŜ bƻƴπCƛŎǝƻƴ
9bD пмс ²ǊƛǘŜǊΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ  tƻŜǘǊȅ

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ tƻŜǘǊȅ
9bD опн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ²ǊƛǝƴƎ tƻŜǘǊȅ
9bD пмс ²ǊƛǘŜǊΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ  tƻŜǘǊȅ όс ƘǊǎύ
9bD рсм !ŘǾŀƴŎŜŘ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎΥ  tƻŜǘǊȅ
and one of the following:
9bD опм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ²ǊƛǝƴƎ CƛŎǝƻƴ
9bD опо {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ
9bD опп LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ǊŜŀǝǾŜ bƻƴπCƛŎǝƻƴ
9bD пмр ²ǊƛǘŜǊΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ {ƘƻǊǘ {ǘƻǊȅ

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ............................................................. мо ƘǊǎ
9bD рсн .C! {ŜƴƛƻǊ {ŜƳƛƴŀǊ
¢ƘǊŜŜ оллπрлл ƭŜǾŜƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ .................................................... нлπно ƘǊǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ....................................... мнл ƘǊǎм
м
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5ƻŎǘƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ 
9ƴƎƭƛǎƘ tŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅκ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ  /Lt ноΦлмлм

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. пу ƘƻǳǊǎ

/ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ ...................................................................... нп ƘǊǎ
9bD  флл  aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
9bD  флт  ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ"
9bD  флу  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
9bD  фтт  LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ
9bD ффт !ǇǇƭƛŜŘ tǊŀŎǝŎŜ Lм

9bD ффу !ǇǇƭƛŜŘ tǊŀŎǝŎŜ LLм

¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ [ƛƳƛǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ...................... нп ƘǊǎ
9bD слн ¢ŜŀŎƘƛƴƎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ
.ǊƛǝǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ
¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 9bD ŎƻǳǊǎŜǎ сллπƭŜǾŜƭ ƻǊ ŀōƻǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
ω vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜ!
ǝƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ
ω 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅκ
ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ
ω hǊŀƭ ŜȄŎǳǊǎǳǎ ƻŦ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ
 мLƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ

5ƻŎǘƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ 
9ƴƎƭƛǎƘ tŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅκ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ²ǊƛǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ /Lt ноΦлмлм

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. пу ƘƻǳǊǎ

/ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ ...................................................................... нп ƘǊǎ
9bD  флл  aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
9bD  флт  ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ"
9bD  флу  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
9bD  фтт  LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ
9bD ффт !ǇǇƭƛŜŘ tǊŀŎǝŎŜ Lм

9bD ффу !ǇǇƭƛŜŘ tǊŀŎǝŎŜ LLм

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ²ǊƛǝƴƎ [ƛƳƛǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ...................................... нп ƘǊǎ
/ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ
9bD  слм  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ²ǊƛǝƴƎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ 
9bD  сло  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ  
9bD  слп  tǳǊŎƘŀǎŜ !ǊŜŀ ²ǊƛǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘ L 
9bD  слр  tǳǊŎƘŀǎŜ !ǊŜŀ ²ǊƛǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘ LL 
9bD  снп  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ¢ƘŜƻǊȅ 
9bD  сум  {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ wƘŜǘƻǊƛŎ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 9bD ŎƻǳǊǎŜǎ сллπƭŜǾŜƭ ƻǊ ŀōƻǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
ω vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜ!
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¢I9{L{ hb[¸
¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. пф ƘƻǳǊǎ
Three semesters of the following. Students are generally required to 

take three sections in their chosen genre: fiction, poetry, or creative 
nonfiction. With the permission of the M.F.A. Director, students may 
take two residency/tutorial sequences in their chosen genre and one 
in another genre.

9bD ссм CƛŎǝƻƴ ¢ǳǘƻǊƛŀƭ[

" or

9bD ссн tƻŜǘǊȅ ¢ǳǘƻǊƛŀƭ[

" or

9bD ссо /ǊŜŀǝǾŜ bƻƴŬŎǝƻƴ ¢ǳǘƻǊƛŀƭ[

Four semesters of the following. Students are generally required to take 
four residency/tutorial sequences in chosen genre: fiction, poetry, or 
creative nonfiction. With the permission of the M.F.A. Director, students 
may take three sections in their chosen genre and one in another genre. 
bƻǘŜΥ!"#$!%&!'($!&%)*!*$+,-$#.,$+!/*$.$-$+!012!3345

9bD сср CƛŎǝƻƴ wŜǎƛŘŜƴŎȅ
" or

9bD ссс tƻŜǘǊȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ
" or

9bD сст /ǊŜŀǝǾŜ bƻƴŬŎǝƻƴ wŜǎƛŘŜƴŎȅ

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ
9bD ссп CƛŜƭŘ {ǘǳŘȅt¢

9bD ссу /ǊŜŀǝǾŜ ¢ƘŜǎƛǎ
9bD ссф ¢ƘŜǎƛǎ wŜǎƛŘŜƴŎȅ

wŜǉǳƛǊŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ................................................................ ф ƘǊǎ
DǊŀŘǳŀǘŜπƭŜǾŜƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ όо ƘǊǎύ
DǊŀŘǳŀǘŜπƭŜǾŜƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ όс ƘǊǎύ

hǘƘŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
¢ƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳō!

ƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ aΦCΦ!Φ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŀƴ 
ƻǊŀƭ ǘƘŜǎƛǎ ŘŜŦŜƴǎŜΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ 9bD ссу ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aΦCΦ!Φ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƳŜƴǘƻǊǎΦ LŦ ǘƘŜ aΦCΦ!Φ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ 
ōƻǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƎŜƴǊŜΦ 
!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 9bD ссуΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ  9bD ссфΣ ŀ Ŭ!
ƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǊŜŀŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇƻǎǘπǘƘŜǎƛǎ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ

aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ hǘƘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 
/Lt моΦмплм

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ
 !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜ!
ƳŜƴǘǎ όǎŜŜ Graduate AdmissionsύǎľŎƻƴǎǳƭǘ ̾
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9b5hw{9a9b¢Υ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ YŜƴǘǳŎƪȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ƻǊ ŀǊŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ Ŝƭ!
ŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜǾŜƭ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ŀ Yπмн ŎŜǊǝŬ!
ŎŀǘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мн ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΥ
9bD сму LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ {ŎƛŜƴŎŜ
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a[! рмп aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ
bƻǘŜΥ /ǊŜŘƛǘ ŦƻǊ D9w млм ŀƴŘ млн Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ

[ƛƳƛǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ................................................................... с ƘǊǎ
Select from the following literature courses:
D9w плм {ǳǊǾŜȅ ƻŦ DŜǊƳŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ L
D9w плн {ǳǊǾŜȅ ƻŦ DŜǊƳŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ LL
D9w пмф 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƛƴŜƳŀ
D9w пнм ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
D9w ппм ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ
D9w прл [ƛǘŜǊŀǊȅ aŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ
D9w псл {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŀ DŜƴǊŜ
D9w рлм [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ мслл
D9w рло {ŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘπ ŀƴŘ 9ƛƎƘǘŜŜƴǘƘπ/ŜƴǘǳǊȅ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
D9w рлр bƛƴŜǘŜŜƴǘƘπ/ŜƴǘǳǊȅ DŜǊƳŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
D9w рлт ¢ǿŜƴǝŜǘƘπ/ŜƴǘǳǊȅ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
D9w рнм ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ

!ǇǇǊƻǾŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ......................................... фπмн ƘǊǎ



H
um

an
it

ie
s 

an
d 

Fi
ne

 A
rt

s

150

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ ............................................................... нр ƘǊǎ
a[! млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ 
Wtb нлм LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ L
Wtb нлн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ LL
Wtb олм /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Lм

Wtb олн /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ LL
Wtb оом !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊŀŎǝŎŜ
Wtb плм !ŘǾŀƴŎŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ L
a[! плл {ŜƴƛƻǊ {ŜƳƛƴŀǊм

a[! рмп aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ
bƻǘŜΥ /ǊŜŘƛǘ ŦƻǊ Wtb млм ŀƴŘ млн Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ

!ǇǇǊƻǾŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ .........................................сπф ƘǊǎ
+elect two from the following:
Wtb олс LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
Wtb омр Dƭƻōŀƭ /ƛƴŜƳŀ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ
Wtb оно WŀǇŀƴŜǎŜ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ
Wtb онп /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ WŀǇŀƴŜǎŜ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ
Wtb орл aƻŘŜǊƴ WŀǇŀƴŜǎŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ
Wtb плн !ŘǾŀƴŎŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ LL
Wtb пнм ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
Wtb ппм ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ
Wtb псл {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŀ DŜƴǊŜ

[ƛƳƛǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ................................................................... с ƘǊǎ
Select two from the following upper-level courses:2

Wtb пнм ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
Wtb ппм ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ
Wtb псл {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŀ DŜƴǊŜ

wŜǉǳƛǊŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻǳǊǎŜǎ .................................................сπф ƘǊǎ
Select two from the following:
!w¢ пнр !Ǌǘ ƻŦ !ǎƛŀ
IL{ опл aƻŘŜǊƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ
IL{ птр aƻŘŜǊƴ WŀǇŀƴ
th[ прп DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ ƻŦ !ǎƛŀ
bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƧƻǊǎ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ŦƻǊ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎǳƳƳŜǊΦ

wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ..................................... оу ƘǊǎ
95t нсл tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ/

95¦ мло LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ/

95¦ оло {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ
95¦ пло {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ
95¦ плр 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴп

{9/ пнл tǊŀŎǝŎǳƳ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎп

{9/ пнм {ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ
{9/ пнн 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊŀŎǝŎǳƳр

{95 олл 9ŘǳŎŀǝƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................ мнрπмну ƘǊǎс
м²ƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ƻǊ ōŜǧŜǊΦ
н{ŜƭŜŎǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜƭŜŎǝǾŜǎΦ
/aŀȅ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜƭŜŎǝǾŜΦ
п95¦ плр ŀƴŘ {9/ пнл Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ
рaǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ
с9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ

a!WhwΥ 
{ǇŀƴƛǎƘ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ /Lt мсΦлфлр

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................... пмπпп ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ
#University Studies Elective
/{/ мфф LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
bƻǘŜΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ƻǊ ƳƛƴƻǊ ŀƭǎƻ ǎŀǝǎŦȅ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Φ!Φ !ƭƭ 
ƳŀƧƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ олм ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 
tƭŀŎŜƳŜƴǘ 9ȄŀƳΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ {t! олнΦ {t! олн ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ƎŀǘŜǿŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ {t! олм ŀƴŘ олнΦ a[! плл ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊΤ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ 
a[! пллΦ

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ ............................................................... мс ƘǊǎ
a[! млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ
{t! нлм LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ
{t! нлн tǊŀŎǝŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ
" or

{t! нло {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƻǊƭŘ
{t! олм /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ L
{t! олн /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ LL
a[! плл {ŜƴƛƻǊ {ŜƳƛƴŀǊ
bƻǘŜΥ  /ǊŜŘƛǘ ŦƻǊ {t! млм ŀƴŘ млн Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ

[ƛƳƛǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ................................................................... с ƘǊǎ
Select from the following literature courses:
{t! плм {ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
{t! плн DƻƭŘŜƴ !ƎŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
{t! пло {ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘπ!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
{t! плп 5ƻƴ vǳƛȄƻǘŜ
{t! пмм {ǇŀƴƛǎƘπ!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƘƻǊǘ {ǘƻǊȅ
{t! пмф 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƛƴŜƳŀ
{t! пнм ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
{t! пнн ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
{t! ппм ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ
{t! прл [ƛǘŜǊŀǊȅ aŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ
{t! псл {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŀ DŜƴǊŜ
{t! рлр bƛƴŜǘŜŜƴǘƘπ/ŜƴǘǳǊȅ {ǇŀƴƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
{t! рлт ¢ǿŜƴǝŜǘƘπ/ŜƴǘǳǊȅ {ǇŀƴƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
{t! рмн {ǇŀƴƛǎƘπ!ƳŜǊƛŎŀƴ bƻǾŜƭ
{t! рнм ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
{t! рнн ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘπ!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ

!ǇǇǊƻǾŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ....................................... мнπмр ƘǊǎ
Select from SPA courses beyond SPA 203. 

wŜǉǳƛǊŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ ...................................................оπс ƘǊǎ
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ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴΦ

CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƴŀȅ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ
ω ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜπƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ƻǊ ōŜǧŜǊΤ ƻǊ
ω ōȅ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /[9t ŜȄŀƳΦ {ŜŜ ǿǿǿΦ
ŎƻƭƭŜƎŜōƻŀǊŘΦŎƻƳκǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ /[9tΦ
¢ƘŜ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻƭƭŜƎŜΦ
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ C %&"

ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ ! ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΦ

"

a!WhwΥ" 
¢ƘŜŀǘǊŜ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  /Lt рлΦлрлм

!//w95L¢95 . Υ̧  bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ¢ƘŜŀǘǊŜ όb!{¢ύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................... оуπпп ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ

/ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ ...................................................................... пп ƘǊǎ
¢I5 млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ
¢I5 мло ¢ƘŜŀǘǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ
¢I5 млс ¢ƘŜŀǘǊŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅ
¢I5 ммл aƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎǘƻǊ
¢I5 ммм !ŎǝƴƎ L
¢I5 мнл tƭŀȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ
¢I5 мпл {ǘŀƎŜŎǊŀƊ
¢I5 мпн /ƻǎǘǳƳŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ
¢I5 нмл ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ 5ƛŎǝƻƴ
¢I5 ннм tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ƘŜƻǊȅ
¢I5 нрл .ŀǎƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 5ŜǎƛƎƴ
¢I5 нсо ¢ƘŜŀǘǊŜ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ L
¢I5 нсп ¢ƘŜŀǘǊŜ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ LL
¢I5 пол 5ƛǊŜŎǝƴƎ L
and one course chosen from the following:
¢I5 орл {ŎŜƴŜ 5ŜǎƛƎƴ
¢I5 орм [ƛƎƘǝƴƎ 5ŜǎƛƎƴ
¢I5 орн /ƻǎǘǳƳŜ 5ŜǎƛƎƴ

wŜǉǳƛǊŜŘ ¢I5 9ƭŜŎǝǾŜǎ .................................................. ммπмт ƘǊǎ
Choose from the following courses. No more than three hours from 

the 200-level courses will be counted towards graduation. Courses not 
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a¦{ пуу /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ/

a¦{ пуф /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ/

/ƘƻƻǎŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ
a¦{ оон aŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƛŎ .ǳǎƛƴŜǎǎ
a¦{ ооо [ƛǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ
a¦{ ооп !Ǌǝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
a¦{ оор /ƻǇȅǊƛƎƘǘ [ŀǿ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ LǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƛŎ .ǳǎƛƴŜǎǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................. мнлπмнс ƘǊǎ
м{ƛȄ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻŦ a¦{  млм ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ Ǝŀƛƴ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ мл ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜŎƛǘŀƭǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ
нLǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ !// нлм ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ
/¢ǿƻ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ пууκпуф ŎƻǳǊǎŜΦ

!w9!Υ 
aǳǎƛŎκYŜȅōƻŀǊŘ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ǊŀŎƪ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  /Lt рлΦлффф

!//w95L¢95 . Υ̧   bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ aǳǎƛŎ όb!{aύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................... оуπпп ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ
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a¦{ мтм !ǳǊŀƭ {ƪƛƭƭǎ L
a¦{ мтн CǳƴŎǝƻƴŀƭ YŜȅōƻŀǊŘ L
a¦{ мто ¢ƘŜƻǊȅ LL
a¦{ мтп !ǳǊŀƭ {ƪƛƭƭǎ LL
a¦{ мтр CǳƴŎǝƻƴŀƭ YŜȅōƻŀǊŘ LL
a¦{ нмпπнмф !ǇǇƭƛŜŘ [Ŝǎǎƻƴ
"  (two semesters at two credits per semester)

a¦{ нпл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ
a¦{ нпм /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ [ŜǾŜƭ L
"  (two semesters at three credits per semester)

a¦{ нтл ¢ƘŜƻǊȅ LLL
a¦{ нтм !ǳǊŀƭ {ƪƛƭƭǎ LLL
a¦{ нтн CǳƴŎǝƻƴŀƭ YŜȅōƻŀǊŘ LLL
a¦{ нто ¢ƘŜƻǊȅ L±
a¦{ нтп !ǳǊŀƭ {ƪƛƭƭǎ L±
a¦{ нтр CǳƴŎǝƻƴŀƭ YŜȅōƻŀǊŘ L±
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aŀǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /Lt моΦмомн

!//w95L¢95 . Υ̧  bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ aǳǎƛŎ όb!{aύΦ

9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻ!
ƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ aǳǎƛŎ DǊŀŘŜǎ Yπмн ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ мнπǎŜƳŜǎǘŜǊπƘƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ ¢ǿƻ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

¢I9{L{ w9v¦Lw9a9b¢{
¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. ол ƘƻǳǊǎ

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ .......................................... мн ƘǊǎ
a¦{ слл IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 
     ƻŦ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ[

a¦{ слм tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ
a¦{ слн /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ aǳǎƛŎ
a¦{ соф aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴw

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ .................................................. мн ƘǊǎ
aǳǎƛŎ ¢ƘŜƻǊȅ"
a¦{ смл !ŘǾŀƴŎŜŘ aǳǎƛŎ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

aǳǎƛŎ IƛǎǘƻǊȅ"
a¦{ срф !ŘǾŀƴŎŜŘ aǳǎƛŎ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ"
a¦{ снф /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ 
     ƛƴ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴt¢

a¦{ спн {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ aǳǎƛŎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ

¢ƘŜǎƛǎ  ................................................................................... с ƘǊǎ
a¦{ сфу aǳǎƛŎ ¢ƘŜǎƛǎ L
a¦{ сфф aǳǎƛŎ ¢ƘŜǎƛǎ LL

bhbρ¢I9{L{ w9v¦Lw9a9b¢{
¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. ол ƘƻǳǊǎ
{ŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎƛǎΥ
!ǇǇǊƻǾŜŘ a¦{ ŜƭŜŎǝǾŜǎΣ сллπƭŜǾŜƭ όс ƘǊǎύ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
²ǊƛǧŜƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ŀƭƭ ƳǳǎƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9Ȅ!
ŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦŜŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ

Department of Political Science   
and Sociology 

5A Faculty Hall 
270-809-2661

government@murraystate.edu

/ƘŀƛǊΥ  /ƘƻƻƴƎπbŀƳ YŀƴƎΦ CŀŎǳƭǘȅΥ  !ƭƪƘŀǝōΣ /ƭƛƴƎŜǊΣ CƻƻǘŜΣ IŜƴŘƭŜȅΣ 
aŎ/ǳǘŎƘŜƴΣ aƻǊŜƭƻŎƪΣ aƻǊǊƛǎƻƴΣ bƛǝǘƘŀƳΣ hƭƛǾŜǊΣ tƻƭƛȊȊƛΣ wƻǎŜΣ 
wƻǎŜƴōŜǊƎŜǊΣ {ŜƛōΣ ¸ŀƴƎΦ

/ǳǊǊƛŎǳƭŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀũƻǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƻǊ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜΦ aŀƧƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΦ aƛƴƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƭŜƎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΦ 
¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƴƻƴπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǳŎ!
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǎ Ŏƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀ!
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘǎΦ {ƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ 
ƻƴπƭƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ όL¢±ύ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ a{¦ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƛƴ tŀŘǳŎŀƘΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ aŀŘƛǎƻƴǾƛƭƭŜΣ 
CƻǊǘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ŀƴŘ IƻǇƪƛƴǎǾƛƭƭŜΦ
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ .ŜǎƛŘŜǎ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǳǊƴƛǎƘ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǳƴƛǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘǎ 
ƻũŜǊƛƴƎǎΦ tǊŜπƭŀǿ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ
DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭƴŜǎǎΤ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōŀǎƛŎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ
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a!WhwΥ 
tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  /Lt прΦмллм

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ...............................офπпо ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ
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th[ нрл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ
th[ нрн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tƻƭƛǝŎǎ
th[ нсм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ
th[ орф ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ
th[ осл wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ
th[ пфф {ŜƴƛƻǊ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ

wŜǉǳƛǊŜŘ [ƛƳƛǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ .................................................. мр ƘǊǎ
9/h ном tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ
D{/ ммл ²ƻǊƭŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ
IL{ осм ¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ
IL{ ннм !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ муср
" or

IL{ ннн !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ муср
IL{ нлм aƻŘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ
" or

/L± нлм ƻǊ нлн 
ό²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦύ

wŜǉǳƛǊŜŘ th[ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ......................................................... ф ƘǊǎ
" At least nine hours must be at the 300-400 level.

wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ .................................. он ƘǊǎ
95¦ мло LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ
95¦ пло {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ
95¦ плр 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴм

{9/ пнл tǊŀŎǝŎǳƳ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎм

{9/ пнм {ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ
{9/ пнн 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊŀŎǝŎǳƳн

{95 олл 9ŘǳŎŀǝƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................. мнлπмнр ƘǊǎ
м95¦ плр ŀƴŘ {9/ пнл Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ"
нaǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ"

[ŜƎŀƭ 
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S
cience, E

ngineering and Technology

169

10

Biological Sciences 172
Chemistry 182 
Geosciences 186
Institute of Engineering 193

UNDERGRADUATE

Associate
Civil Engineering Technology
Industrial Technology

Baccalaureate
Applied Physics
Biology
Chemistry
Civil Engineering Technology
Electromechanical Engineering Technology
Engineering Graphics and Design
Engineering Physics
Geosciences
Manufacturing Engineering Technology
Mathematics
Occupational Safety and Health
Physics
Telecommunications Systems Management
Wildlife and Conservation Biology

Minor
Actuarial Science
Anthropology
Applied Statistics
Archaeology
Astronomy
Biology
Chemistry
Earth Science
Engineering Science
Environmental Geology
Environmental Technology
Geographic Information
   Science

Certificate
Geographic Information Science

GRADUATE

Master’s
Applied Engineering and Technology Management
Biology
Chemistry
Geosciences
Mathematics
Occupational Safety and Health
Sustainability Science
Telecommunications Systems Management

Certificate
Geospatial Data Science

Jesse D. Jones College of Science,  
  Engineering and Technology

Steve Cobb, Dean
201A Collins Center for Industry and Technology
(270) 809-2888

DEPARTMENTS

PROGRAMS

Mathematics and Statistics 204
Occupational Safety and Health 208

Industrial and Engineering 
Technology
Mathematical Biology
Mathematics
Occupational Safety 
   and Health
Physics
Social Science
Sustainability Studies
Telecommunications Systems
   Management
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Jesse D. Jones
College of Science, Engineering 

and Technology

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ WŜǎǎŜ 5Φ WƻƴŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊ!
ƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳ!

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΦ 
CŀŎǳƭǘȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 
ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ Ǿŀ!
ǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ [ƛƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ 
ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŀƴȅ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǎƛŘŜπōȅπǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
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{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ aƛƴƻǊ
¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƳƛƴƻǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜ!
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊǘǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ƛǎ ŘŜ!
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

aLbhwΥ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ

¢ƻǘŀƭ aƛƴƻǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. ннπнп ƘǊǎ

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ ............................................................... мл ƘǊǎ
.Lh мло {ŀǾƛƴƎ tƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ
9bD отм [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ
L5/ мрл LǎǎǳŜǎ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ
tIL отс 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ǘƘƛŎǎ

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ............................................................... с ƘǊǎ
Choose two of the following:
!Dw оро ²ƻǊƭŘ CƻƻŘΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ
/9¢ нуп {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ
w9/ прл wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¦ǎŜ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ........................................................сπу ƘǊǎ
   Chosen from the following with program coordinator approval: 
!Dw опрΣ отуΣ пррΤ !b¢ онлΤ !w/ омпΤ .Lh ммнΣ оолΣ рлсΣ ртуΤ /I9 
рлнΣ рмоΤ 9/h опрΣ пмлΤ 9b¢ нусΤ D{/ пнпΣ рлтΤ t{¸ отоΤ {h/ онрΣ 
оулΣ пррΦ
bƻǘŜΥ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

Sustainability Science
Graduate Coordinator - Howard Whiteman

(270) 809-6753
 ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ Ƴŀǎ!
ǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ WƻƴŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛ!
ǘȅ ƻǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘǊŀŎƪǎΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛ!
Ŏŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘǿƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŜƭŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ
 !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
όǎŜŜ DǊŀŘǳŀǘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳƴŎƻƴŘƛ!
ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ

¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ
ω .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘΦ
ω !ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ оΦл ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ Dt!Φ
ω /ƻƳǇƻǎƛǘŜ Dw9 ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нфт όмпу ǾŜǊōŀƭ Ҍ мпф ǉǳŀƴǝǘŀ!
ǝǾŜύΦ
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h{I снн ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ
h{I спс CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ wƛǎƪ /ƻƴǘǊƻƭ
h{I сут ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ
h{I суф {ƻƭƛŘ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ
" " "

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
95¦ смр LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ
95¦ ссп ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ
95¦ сср CƛŜƭŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ
95¦ сст LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ
95¦ ссу !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ

Department of Biological Sciences 
2112 Biology Building 

270-809-2786

/ƘŀƛǊΥ  /ƭŀƛǊŜ CǳƭƭŜǊΦ CŀŎǳƭǘȅΥ  !ǊƪƻǾΣ .ŜŎƪŜǊǎΣ /ŀƴƴƛƴƎΣ 5ŜǊǝƴƎΣ CƭƛƴƴΣ 
DŀƎƴƻƴΣ IŜΣ bŀƪŀƳǳǊŀΣ {ŀŀǊΣ {ǇƛŜǊΣ {ǳƭƭƛǾŀƴπ.ŜŎƪŜǊǎΣ ¢ǊȊŜǇŀŎȊΣ ²Ŝƛƴ!
ōŜǊƎŜǊΣ ²ƘƛǘŜΣ ²ƘƛǘŜƳŀƴΣ ²ǊƛƎƘǘΣ ½ŜwǳǘƘΦ

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻũŜǊǎ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ όǇǊŜπƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇǊŜπŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ǇǊŜπ
ƻǇǘƻƳŜǘǊȅΣ ǇǊŜπǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǇǊŜπǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ōƛƻƭƻƎȅΣ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ŀǉǳŀǝŎ ōƛƻƭƻƎȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀ!
ǘŜǊǎƘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ƻǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 
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.Lh ооо DŜƴŜǝŎǎ

.Lh оуу .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LL

.Lh оуф .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LLL

.Lh поу .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ L±
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.Lh онм /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΥ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ
" or

.Lh оно /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΥ {ȅǎǘŜƳǎ

.Lh онн !ƴƛƳŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ

.Lh ооо DŜƴŜǝŎǎ

.Lh пфф {ŜƴƛƻǊ .ƛƻƭƻƎȅ {ŜƳƛƴŀǊ

.Lh ŜƭŜŎǝǾŜǎΣ оллπƭŜǾŜƭ ƻǊ ŀōƻǾŜ όмн ƘǊǎύ2"

/ƻπwŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎȅ aŀƧƻǊ .................................... мн ƘǊǎ
/I9 омн hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ L
/I9 онл hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ LL
tI¸ мон DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎǎ LLм

tI¸ моо DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎǎ LL [ŀōƻǊŀǘƻǊȅм

" or

tI¸ нрр 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ aŀƎƴŜǝǎƳ ŀƴŘ [ƛƎƘǘм"and

tI¸ нрс 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ aŀƎƴŜǝǎƳ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
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wŜǉǳƛǊŜŘ aƛƴƻǊф .............................................................. оπнм ƘǊǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................ мноπмпу ƘǊǎф
 м²ƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ B ƻǊ ōŜǧŜǊΦ
 нtI¸ нор ŀƴŘ нос ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ
" /aŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ
 п¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƛƴƻǊΦ
 рtI¸ нрр ŀƴŘ нрс ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ
 сtw!·L{ 9ȄŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ /ŜǊǝ!
ŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ B ƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴ ƻƴŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 
ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ B ƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƳŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ 95¦ мло ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘΦ {ŜŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘκƻǊ 
hŶŎŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ
"
т95¦ плр ŀƴŘ {9/ пнл Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ
 уaǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ
 ф/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƻπǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƛƴƻǊΦ

!w9!Υ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƛƻƭƻƎȅκ
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƛƻƭƻƎȅ ¢ǊŀŎƪ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜκ.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ  /Lt лоΦлслм

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................... пнπпо ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and Programs.ύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ
#Global Awareness, Cultural Diversity, and the World’s Artistic 
Traditions 
th[ нрл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ
#Scientific Inquiry, Methodologies, and Quantitative Skills
{¢! мор LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ
/I9 млр LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ
 or

/I9 нлм DŜƴŜǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ
a!¢ мрл !ƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ
" or

a!¢ нрл /ŀƭŎǳƭǳǎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ DŜƻƳŜǘǊȅ L
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
9/h ном tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ
#University Studies Electives
.Lh нмс .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ
9bD ннп ²ǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ

/ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎм ................................................................ снπср ƘǊǎ
.Lh млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ
.Lh ммр ¢ƘŜ /ŜƭƭǳƭŀǊ .ŀǎƛǎ ƻŦ ǎ
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²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎȅ ¢ǊŀŎƪ ......................................................... мт ƘǊǎ
D{/ нлн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ
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.Lh нну IǳƳŀƴ !ƴŀǘƻƳȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ

.Lh олл LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ
/I9 нлм DŜƴŜǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅн

/I9 нлн DŜƴŜǊŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎн

/I9 омн hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ L
/I9 онл hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ LL
/I9 онр hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ LL [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
9/h ном tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎн

9bD млр wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ LƴǉǳƛǊȅн

9bD нлп !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ²ǊƛǝƴƎн

a!¢ нрл /ŀƭŎǳƭǳǎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎ DŜƻƳŜǘǊȅ Lн

tI¸ мол DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎǎ Lн

tI¸ мом DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎǎ L [ŀōƻǊŀǘƻǊȅн

tI¸ мон DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎǎ LLн

tI¸ моо DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎǎ LL [ŀōƻǊŀǘƻǊȅн

{¢! мор LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎн

9ƭŜŎǝǾŜ ƘƻǳǊǎΥ
/ǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ/ όоύ      DŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝǾŜǎ όпύ      IǳƳŀƴƛǝŜǎп όсύ        
{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ {ŜƭŦπ!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ όоύ 

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ .......................................... тп ƘǊǎ
м¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΦ hǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ tǊŜπǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
.Φ{Φ ŘŜƎǊŜŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜπƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜπǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΦ
нaŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ .Φ!Φ 
ƻǊ .Φ{Φ ŘŜƎǊŜŜΦ

/! ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊ ƴƻƴπ²ŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ
пaǳǎǘ ōŜ ŀ ǘǿƻπŎƻǳǊǎŜ ǎŜǊƛŜǎΦ

DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ
Graduate Coordinator - Michael Flinn

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {Ŏƛ!
ŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜ aΦ{Φ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ
!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

όǎŜŜ Graduate AdmissionsύΦ ! ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛ!
ǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ

¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ
ω ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ōƻǘŀƴȅΣ ȊƻƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǘ!
ƛŎǎΦ
ω 9ƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ
ω /ƻƳǇƻǎƛǘŜ Dw9 ǎŎƻǊŜ ƻŦ олл ό±Ҍvύ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜ 
ƻǊ мΣллл ό±Ҍvύ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ǇǊƛƻǊ ǎŎŀƭŜΦ

/ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ

aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ
.ƛƻƭƻƎȅ /Lt нсΦлмлм

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ȊƻƻƭƻƎȅΣ ōƻǘŀƴȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ

¢I9{L{ w9v¦Lw9a9b¢{
¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. ол ƘƻǳǊǎ
.Lh суф LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘȅ
.Lh сфс ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ[

.Lh сфт {ŜƳƛƴŀǊ

.Lh сфуπсфф ¢ƘŜǎƛǎw

.Lh сллπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ όфπнл ƘǊǎύ
DǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘǾƛǎƻǊκŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ  
   όлπмм ƘǊǎύ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
ω tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ a!¢ сср ƻǊ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .Lh сртΦ
ω ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŬǊǎǘ ǎŜ!
ƳŜǎǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎȅΦ
ω hǊŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎƛǎΦ

bhbρ¢I9{L{ w9v¦Lw9a9b¢{
¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. ос ƘƻǳǊǎ
.Lh суф LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘȅ
.Lh сфс ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ[

.Lh сфт {ŜƳƛƴŀǊ

.Lh сллπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ όмсπон ƘǊǎύ
DǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘǾƛǎƻǊκŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ 
   όлπмс ƘǊǎύ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
 tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {¢! сср ƻǊ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .Lh сртΦ
 ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŬǊǎǘ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎȅΦ

hǇǝƻƴŀƭ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ
 .Lh сфр .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όпύ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘƻǇƛŎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΤ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ .Lh сфтΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎǊŜŘƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ осπƘƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ

aŀǎǘŜǊ ƻŦ 6ǘǾ
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.Lh стл [ƛƳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ

.Lh стм LŎƘǘƘȅƻƭƻƎȅ

.Lh стн IŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅ

.Lh сту /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƛƻƭƻƎȅ

.Lh сун ²ŀǘŜǊŦƻǿƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

.Lh суо CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

.Lh сус [ƛƳƴƻƭƻƎȅ

.Lh сут CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ .ƛƻƭƻƎȅ

.Lh суу wŜǎŜǊǾƻƛǊ 9ŎƻƭƻƎȅ

.Lh сфл 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 9ŎƻƭƻƎȅ
/9¢ срр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ũŀƛǊǎ
/9¢ сум tƻƭƭǳǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ
/9¢ сур wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
/I9 смо 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ
/I9 смт !ŘǾŀƴŎŜŘ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ
/I9 снт /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŜǇŀǊŀǝƻƴǎ
/I9 сну aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ
/I9 сср .ƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ
D{/ смн wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ
D{/ снм DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ
D{/ спл !ŘǾŀƴŎŜŘ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ
D{/ спм 5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ
D{/ ссн IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ
D{/ сср tƘȅǎƛŎŀƭκ/ƘŜƳƛŎŀƭ [ƛƳƴƻƭƻƎȅ
D{/ сул !ŘǾŀƴŎŜŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ {¢! ссрΦ

 ²ǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ōǊƻŀŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜύΦ
5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎƛǎΦ

aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
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¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ........................................................сπф ƘǊǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мнл ƘǊǎ



S
ci

en
ce

, E
ng

in
ee

ri
ng

 a
nd

 T
ec

hn
ol

og
y

184

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ bƻǘŜΥ  9ǾŜƴ 
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DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎ
Graduate Coordinator - Rachel Allenbaugh

aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ /Lt плΦлрлм

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ
 !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

όǎŜŜ Graduate AdmissionsύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴŎƻƴ!
Řƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΦ

¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ
¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜΥ
мΦ  ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΤ 
нΦ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ Dt! ƻŦ оΦлκпΦл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΤ 
оΦ ƳƛƴƛƳǳƳ Dw9 ǎŎƻǊŜǎ ƻŦΥ мпл ǾŜǊōŀƭΣ мрл ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ нΦр 

ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǿǊƛǝƴƎΤ
пΦ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦΥ ¢h9C[ рнтΣ ƛ.¢ 

¢h9C[ тмΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ōŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мсΣ ƻǊ L9[¢{ сΦл ǿƛǘƘ ƴƻ ōŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ рΦлΦ
LŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŀƴ !/{πŎŜǊǝ!

ŬŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴȅ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ

/ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ
Lƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜ!

ǊƛŜƴŎŜύΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘ!
ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ¢h9C[ ǎŎƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ рлл ŀƴŘ рнс Ƴŀȅ ōŜ 
ŀŘƳƛǧŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ

¢I9{L{ w9v¦Lw9a9b¢{
¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. ол ƘƻǳǊǎ
/I9 слм {ŜƳƛƴŀǊ[Σм""
/I9 слн {ŜƳƛƴŀǊм""
/I9 слф !ŘǾŀƴŎŜŘ LƴƻǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ L
/I9 смт !ŘǾŀƴŎŜŘ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ
/I9 сум !ŘǾŀƴŎŜŘ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ hǘƘŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
/I9 сфуwπсффt¢ ¢ƘŜǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ
сллπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ όмо ƘǊǎύ 
ό¦Ǉ ǘƻ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ /I9Φύ
м9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
 {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ό/I9 смф ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΦ 
 {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƘŜǎƛǎΦ
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D{/  оос  tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ
D{/  ооф  CƛŜƭŘ DŜƻƭƻƎȅ
" or

D{/ орл CƛŜƭŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ

wŜǉǳƛǊŜŘ [ƛƳƛǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ .................................................. мм ƘǊǎ
Choose from the following approved electives:
.Lh млм  .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴŎŜǇǘǎ
/I9  млр  LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ
/I9  нлм  DŜƴŜǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ
D{/ нмл IȅŘǊƻƭƻƎȅ
D{/ олс [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ
D{/ омл wƻŎƪ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ
D{/ омп {ŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƻƛƭǎ
D{/ оол 9ŎƻƴƻƳƛŎ DŜƻƎǊŀǇƘȅ
D{/  офл DŜƻŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ
D{/ пнп /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ
D{/  пуф  /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ
D{/  рлт  [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ
D{/ рмн wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ
D{/ рнм DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ
D{/  рнн  5ƛƎƛǘŀƭ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ 
D{/ роо tŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎȅ
D{/ рос {ƻƛƭǎ ŀƴŘ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 
D{/  рсн  IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ 
D{/ рту ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ aƻŘŜƭƛƴƎ
D{/ ртф wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ
D{/  рфм  {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ
D{/ рфн {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ
D{/  рфо  {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ
tI¸ нор aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ IŜŀǘ ŀƴŘ ²ŀǾŜ aƻǝƻƴ
tI¸ нос aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ IŜŀǘ ŀƴŘ ²ŀǾŜ aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ

/ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ......................................................тπу ƘǊǎ
/{/  млм/  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ¦ǎƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ 
" ƻǊ
/{/  мфф/ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
a!¢  мрлн  !ƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ όƻǊ ŀōƻǾŜύ
" ƻǊ
{¢!  морн  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όƻǊ ŀōƻǾŜύ

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ .................................................... ммπмт ƘǊǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мнл ƘǊǎ
 м²ƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ Dƭƻōŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ !ǊǝǎǝŎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ
 н²ƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǉǳƛǊȅΣ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ 
ŀƴŘ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ {ƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ
" /¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ǿǊƛǝƴƎπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπƛƴ!
ǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜΦ

!w9!Υ 
DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎκ9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪ 
όDǊŀŘŜǎ уπмнύ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜ  /Lt плΦлслм

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ пп ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ
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{9/ пнн 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊŀŎǝŎǳƳн

{95 олл 9ŘǳŎŀǝƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................
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!w/ офл DŜƻŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ
D{/  млл¢  ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ
D{/  млм  ¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘн

D{/ ммл ²ƻǊƭŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅм

D{/  нлн  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
D{/ олм ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ
D{/  олр  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ
D{/ омн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ
D{/  оос  tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ
CƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ
!w/ олн !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪ L
!w/ плн !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪ LL
!w/ рмл !ŘǾŀƴŎŜŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪ

wŜǉǳƛǊŜŘ [ƛƳƛǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ..................................................
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ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀŘǾƛǎƻǊΥ IL{ олфΣ орпΣ отлΣ прмΣ {h/ оллΣ 
онрΣ оотΣ ŀƴŘ псрΦ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ aƛƴƻǊ ............................................................. нм ƘǊǎ
!w/ мрлΣ оллΣ олнΣ олпΣ орлΣ Ǉƭǳǎ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ !w/ ŜƭŜŎǝǾŜǎ оллπƭŜǾŜƭ 
ƻǊ ŀōƻǾŜΦ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇǇŜǊπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ aƛƴƻǊ
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!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
" ! ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƳ!

ǇǳǘŜǊπŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǘŜŜƭ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŜǎǝƳŀǝƴƎΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŬǊƳǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎ!
ǝƻƴ όŘŜǎƛƎƴκōǳƛƭŘύ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ  ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊƻ!
ŘǳŎƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ ǎŀƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀǎ 
ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜƎǊŜŜΣ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ
"

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
! ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜǎǝƳŀǝƴƎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇǊƻōƭŜƳπ
ǎƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ /ŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ ŀǊŜ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎ!
ǘǊȅΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƎǊŀŘǳ!

ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊȅπƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŜǎǝƳŀǘƻǊΣ ǎŀƭŜǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ƻǊ ŬŜƭŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
! ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎƛǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  /ƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ
DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻōǘŀƛƴ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǘŜǎǝƴƎ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ

9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
! ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘ!

ƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƅǳƛŘ ǇƻǿŜǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
Ǉƭŀƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ
¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƛƴ
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•Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
9/h нол tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ
•University Studies Electives
D{/ млм ¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ
a!¢ нол ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀǘƘ LL

/ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ ...................................................................... пм ƘǊǎ
/9¢ нул tƭŀƴŜ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ 
/9¢ нуп {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ
/9¢ оур /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ǎǝƳŀǝƴƎ L
/9¢ пул /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
9bD онп ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ǊƛǝƴƎ
9b¢ млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ 
9b¢ нут {ǘŀǝŎǎ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
9b¢ ору aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ
9b¢ оун IȅŘǊŀǳƭƛŎǎ
9b¢ офо 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳȅ
9b¢ пмф {ŜƴƛƻǊ tǊƻƧŜŎǘ L
Lh9 мнр !ƴŀƭȅǝŎ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
Lh9 офф tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ L
Lh9 пуу /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
L¢5 млт LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
     /ƻƳǇǳǘŜǊπ!ƛŘŜŘ 5ǊŀƊƛƴƎ

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ ............................................................... нс ƘǊǎ
/9¢ нфу {ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ
/9¢ отл wƻǳǘŜ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ
/9¢ пмл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ
/9¢ пум {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘŜŜƭ 5ŜǎƛƎƴ
/9¢ пун wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŜǎƛƎƴ
/9¢ пуо /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ
/9¢ пуп {ƻƛƭ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ
9b¢ нус LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ

9ƳǇƘŀǎƛǎ ......................................................................... фπмм ƘǊǎ
/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ōŜƭƻǿΥ
/ƛǾƛƭ
D{/ нлн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ
D{/ рлт [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ
L¢5 олм !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘƛƻ L

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ
/9¢ оус /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ǎǝƳŀǝƴƎ LL
/9¢ пфл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ
L¢5 олм !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘƛƻ L

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ
/9¢ оол wƛƻ L
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/9¢ оур /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ǎǝƳŀǝƴƎ L
/9¢ пул /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
9bD онп ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ǊƛǝƴƎ
9b¢ млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ
9b¢ нут {ǘŀǝŎǎ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
9b¢ ору aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ
9b¢ оун IȅŘǊŀǳƭƛŎǎ
9b¢ офо 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳȅ
9b¢ пмф {ŜƴƛƻǊ tǊƻƧŜŎǘ
L9¢ мнр !ƴŀƭȅǝŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
L9¢ офф tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ L
L9¢ пуу /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ
L¢5 млт LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
     /ƻƳǇǳǘŜǊπ!ƛŘŜŘ 5ǊŀƊƛƴƎ 

¢ǊŀŎƪ /ƻǳǊǎŜǎ ..................................................................... ор ƘǊǎ
!// нлл tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ
/9¢ нфу {ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ
/9¢ омл !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ
/9¢ оус /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ǎǝƳŀǝƴƎ LL
/9¢ пум {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘŜŜƭ 5ŜǎƛƎƴ
/9¢ пун wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŜǎƛƎƴ
/9¢ пуо /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ
/9¢ пуп {ƻƛƭ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ
/9¢ пфл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ
aD¢ орл CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
h{I оуп /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мнл ƘǊǎ

!w9!Υ  /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅκ
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀŎƪ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  /Lt мрΦлнлм

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ пп ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ
•Scientific Inquiry, Methodologies, and Quantitative Skills
a!¢ мол ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀǘƘ L
tI¸ мол DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎǎ L
tI¸ мом DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎǎ L [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
tI¸ мон DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎǎ LL
tI¸ моо DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎǎ LL [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
•Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
9/h нол tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ
•University Studies Electives
D{/ млм ¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ
a!¢ нол ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀǘƘ LL

/ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ ...................................................................... пм ƘǊǎ
/9¢ нул tƭŀƴŜ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ
/9¢ нуп {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ
/9¢ оур /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ǎǝƳŀǝƴƎ L
/9¢ пул /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
9bD онп ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ǊƛǝƴƎ
9b¢ млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ
9b¢ нут {ǘŀǝŎǎ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
9b¢ ору aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ
9b¢ оун IȅŘǊŀǳƭƛŎǎ
9b¢ офо 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳȅ
9b¢ пмф {ŜƴƛƻǊ tǊƻƧŜŎǘ
L9¢ мнр !ƴŀƭȅǝŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
L9¢ офф tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ L

L9¢ пуу /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ
L¢5 млт LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
     /ƻƳǇǳǘŜǊπ!ƛŘŜŘ 5ǊŀƊƛƴƎ 

¢ǊŀŎƪ /ƻǳǊǎŜǎ ..................................................................... от ƘǊǎ
/9¢ оол ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ L
/9¢ оом ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LL
/9¢ опн !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
/9¢ оро {ƻƭƛŘ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
/9¢ ррр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ũŀƛǊǎ
/9¢ рур wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
/I9 ммм 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ
9b¢ нус LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
9b¢ плл 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
D{/ нлн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ
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D{/ рнм DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ
tIL нлн 9ǘƘƛŎǎ
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƭŜŎǝǾŜǎ όр ƘǊǎύ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мнл ƘǊǎ

!w9!Υ 
9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ /Lt мрΦлпло

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................... поπпт ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ
•Scientific Inquiry, Methodologies, and Quantitative Skills
a!¢ мол ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀǘƘ L
" or

tI¸ мол DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎǎ L 
 and

tI¸ мом DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎǎ L [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
{¢! мор LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ
•





S
ci

en
ce

, E
ng

in
ee

ri
ng

 a
nd

 T
ec

hn
ol

og
y

202

ŀ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ Dt! ƻŦ нΦнр ǘƻ нΦтпΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƛƴŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ оΦлκпΦл Dt!Φ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ƴƛƴŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 
!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ DǊŀŘǳŀǘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ ƘƻǳǊǎ 
Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀ!
ǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ

[ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ
!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻƴƎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴǳǎǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ

aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
!ǇǇƭƛŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/Lt мрΦлллл

¢ƘŜ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻō!
ƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
 

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................ол ƘƻǳǊǎм

/9¢ сун LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
L9¢ суп 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ
L9¢ сфм LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ[

L9¢ сфо {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
L9¢ сфр LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴt¢

L9¢ сфт wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅwΣм

9ƭŜŎǝǾŜǎ ............................................................................. мн ƘǊǎ
" " " Select four electives with advisor approval. (No more than two 
courses total may be taken with the following prefixes: ACC, BUS, CIS, 
FIN, MGT, or MKT.)
" "

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
#" ! ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ

ω LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ 
ƻƴƭȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ

м! ōŀǎƛŎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ L9¢ 
сфтΦ

¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎπŜŘƎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊǳŎ!
ǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƴƪ!
ƛƴƎΣ ǾƛŘŜƻ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΣ Řŀǘŀ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΣ ƻƴπŘŜƳŀƴŘ ǾƛŘŜƻΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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/ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ
ω ! ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ оΦл Dt! ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻǳǊǎŜǎΤ

#"/ǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎŀƭŎǳƭǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏŀƭ!
Ŏǳƭǳǎ ŎƻǳǊǎŜύΣ ŀ ǇǊƻƻŦ ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀǘǊƛȄκƭƛƴŜŀǊ ŀƭƎŜōǊŀ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ оΦл Dt! ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎŀƭŎǳƭǳǎ ŎƻǳǊǎŜΤ 
ω Dt! ƻŦ оΦл ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎŀƭŎǳƭǳǎ ŎƻǳǊǎŜΤ ŀƴŘ

#" ¢ǿƻ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻǊƪΦ

aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /Lt нтΦлмлм

¢I9{L{ w9v¦Lw9a9b¢{
¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................ол ƘƻǳǊǎм

a!¢ тнр LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ¢ƘŜƻǊȅ
a!¢ ƻǊ {¢! ŎƻǳǊǎŜǎΣ сллπ ƻǊ тллπƭŜǾŜƭ όнм ƘǊǎύ
a!¢  тфуπтфф wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ƘŜǎƛǎ όс ƘǊǎύ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
ω  hǊŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎƛǎΦ

bhbρ¢I9{L{ w9v¦Lw9a9b¢{
¢ƻǘŀƭ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ...........................................ол ƘƻǳǊǎм

a!¢ тнр LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ¢ƘŜƻǊȅ
ŀƴŘ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ a!¢ тмсΣ тнмΣ тннΣ тно ƻǊ тнс
a!¢ ƻǊ {¢! ŎƻǳǊǎŜǎΣ сллπ ƻǊ тллπƭŜǾŜƭ όнм ƘǊǎύ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
ω tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ a!¢ смп ƻǊ тнм ŀƴŘ a!¢ смс ƻǊ 
тмсΦ
ω /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ

м!ƭƭ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƳƳƛǘ!
ǘŜŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǿƻΣ ǘǿƻπŎƻǳǊǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƭŎǳƭǳǎ ǘƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
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¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƭŜŎǝǾŜǎ (Choose from the following.)

/9¢ омл !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ
/9¢  опн  !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
/9¢  оро  {ƻƭƛŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
/9¢ оур /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ǎǝƳŀǝƴƎ L
/9¢ пул /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
/9¢ ррр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ũŀƛǊǎ
/9¢  рур  wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
/I9 мнл /ƘŜƳƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŀŦŜǘȅ
/I9 нмл .ǊƛŜŦ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ
/I9 нмр hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
/I9 оол .ŀǎƛŎ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ
/ha опл LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ
/ha оуп /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ
/ha поф /ƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ
/wW мпл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ
/wW орр {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ
9bD нну {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ¦ǎŀƎŜ
aD¢ ррл IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
aD¢ ррр ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
aD¢ ртр [ŀōƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ
h{I оол Dƭƻōŀƭ LǎǎǳŜǎ ƛƴ h{Iн

h{I отм tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ LL
h{I про IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ ƛƴ {ŀŦŜǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ
h{I пуу /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ/

h{I пфф tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ LL
h{I рос aƻǘƻǊ CƭŜŜǘ {ŀŦŜǘȅ
h{I ртм tǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ
h{I рту ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ
t{¸ плр LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ
{t! млс .ŀǎƛŎ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мно ƘǊǎ
м/{/ мфф Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ 
ŀŘǾƛǎƻǊϥǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ
нaŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŜŘƛǘΦ
/aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ

!w9!Υ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘκ
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀŎƪ 
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hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ aƛƴƻǊ ............................... нм ƘǊǎ
h{I мфнΣ ороΣ оутΣ пнлΣ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ h{I млмΣ онлΣ оупΣ 
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LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IȅƎƛŜƴŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ....................................... мн ƘǊǎ
h{I снм LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
h{I снн ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ
h{I снт !ƛǊ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ
h{I ссо !ǇǇƭƛŜŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 9ǊƎƻƴƻƳƛŎǎ

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ............................................. мн ƘǊǎ
h{I снн ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ
h{I снт !ƛǊ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ
h{I сут ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ
h{I суф {ƻƭƛŘ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ

hǘƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ
 hǊŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎƛǎ ό¢ƘŜǎƛǎ ǘǊŀŎƪύΦ
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Agricultural Science 214 Veterinary Technology and
Animal and Equine Science 221    Pre-Veterinary Medicine 222

UNDERGRADUATE

Associate
Agricultural Science and Technology

Baccalaureate
Agricultural Science
Animal Technology

Minor
Agriculture
Equine Science
Golf Course Management

GRADUATE

Master’s
Agriculture

Certificate
Veterinary Hospital Management

DEPARTMENTS

PROGRAMS

Hutson School of Agriculture

Tony Brannon, Dean
103 South Oakley Applied Science Building
270-809-3328
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Hutson School of Agriculture

.ǊƻŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
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!Dw офф tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ L
" ƻǊ
!Dw пфф [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇκtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ LL
!Dw рфф !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ŀǇǎǘƻƴŜ

!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ¢ǊŀŎƪ ......................................................... нпπнр ƘǊǎ
!// нлл tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ L
!Dw ону {ǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ
" or

{¢! мор LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ
!Dw оол tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ
!Dw оос !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ tǊƛŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ
!Dw оот !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ
!Dw поо CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
!Dw ром !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ CƛƴŀƴŎŜ
!Dw ррн !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎȅ
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!Dw ртм !ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŜŎƛǎƛƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ
!Dw ртн !ŘǾŀƴŎŜŘ aŜǘŀƭ ²ƻǊƪ
!Dw рто !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ
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#Scientific Inquiry, Methodologies, and Quantitative Skills
.Lh ннн .ƻǘŀƴȅΥ tƭŀƴǘ CƻǊƳ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴ
/I9 млм /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ
" or
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DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ
Graduate Coordinator - Alyx Shultz

216S Oakley Applied Science Building
270-809-6925

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭ!
ǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƴ ƻƴπƭƛƴŜ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ
!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

όǎŜŜ Graduate AdmissionsύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ όŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭκǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭύ 
ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛ!
ǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ

¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ
CƻǊ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ
ω!ƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ όDt!ύ ƻŦ оΦл ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻǊƪΤ ŀƴŘ
ω¢ƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǊŜŀ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

/ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ!

ƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ
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a!¢ мпл /ƻƭƭŜƎŜ !ƭƎŜōǊŀ
and one of the following:
/I9 млм /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ
/I9 млр LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ L
/I9 нлм DŜƴŜǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
!Dw мфф /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ LǎǎǳŜǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ
#University Studies Elective
Choose one of the following:
/I9 нмлκнмр .ǊƛŜŦ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛŎ 
     /ƘŜƳƛǎǘǊȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
/I9 нлн DŜƴŜǊŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ
D{/ млм ¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ
D{/ млн 9ŀǊǘƘ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ƛƳŜ
D{/ мфф 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ .................................................... нп ƘǊǎ
!Dw млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ
!Dw млл !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ
!Dw олл tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ
!Dw омл !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
!Dw ооф /ƻƳǇǳǘŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ
!Dw офф tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ L
!Dw рлп 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ
!Dw рфф !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ŀǇǎǘƻƴŜ
and one of the following:
!Dw мтл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
!Dw отт !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŀŦŜǘȅ
!Dw отр !ƴƛƳŀƭǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ n ̾
!4ƻ !ľ
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ǎƳŀƭƭΣ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!±a!ύ 
ǎƛƴŎŜ мфусΦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅκtǊŜπ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !Φ 
/ŀǊƳŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ
! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀōŜƭŜŘ ǘƘŜ .±/ ό.ǊŜŀǘƘƛǧ 
±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ŜƴǘŜǊύ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ .±/ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !Dw оплΣ !Dw 
пллΣ !Dw пмлΣ !Dw пнлΣ ŀƴŘ !Dw полΦ .±/ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅκtǊŜπ
±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 
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!Dw рмм !ƴƛƳŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
!Dw ррл !ǇǇƭƛŜŘ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ 
!ǇǇǊƻǾŜŘ ŜƭŜŎǝǾŜ όо ƘǊǎύ
and one of the following:
.Lh ртл LŎƘǘƘȅƻƭƻƎȅ
.Lh ртн IŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅ
.Lh рто hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ
.Lh ртп aŀƳƳŀƭƻƎȅ

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ........................................................нπо ƘǊǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мнл ƘǊǎ
мwŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ

!w9!Υ 
!ƴƛƳŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅκ
±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅκtǊŜπ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ¢ǊŀŎƪ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  /Lt рмΦлулу

!//w95L¢95 . Υ̧  !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ пп ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and Programs.ύ
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12

UNDERGRADUATE

Baccalaureate
Exercise Science
Nursing
Nursing/RN to BSN
Nutrition, Dietetics and Food Management
Public and Community Health 

Minor
Exercise Science
Nutrition
Public and Community Health

GRADUATE

Master’s
Athletic Training
Nutrition

Doctorate
Nursing Practice

Certificate
Registered Dietian (R.D.)

PROGRAMS

School of Nursing and 
  Health Professions

Marcia Hobbs, Dean
121 Mason Hall
270-809-2193

Applied Health Sciences 226 Nursing 234

UNITS
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School of Nursing 
and Health Professions

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƻũŜǊǎ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜ!
ŀǘŜ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎ!
ǎƛƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

Department of 
Applied Health Sciences 

408B Applied Science Building 
270-809-5742

/ƘŀƛǊΥ  !ƳŜƭƛŀ 5ƻŘŘΦ CŀŎǳƭǘȅΥ  /ǊƻǳŎƘΣ 5ƻŘŘΣ WΦ 9ǊŘƳŀƴƴΣ YΦ 9ǊŘƳŀƴƴΣ 
YŀƭƛƴǎƪƛΣ aŀƎƘǊŀōƛΣ tŀƛƴŜΣ wŜŜǾŜǎΣ {ǘŀƴŎȊȅƪΣ ¢ŜǊǊȅΦ

"¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǇǊŜπƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 
 ! .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
ǘǊŀŎƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇǊŜπƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘπ
ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ŜȄŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǇƻǊǘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜƴǝǝŜǎ 
ƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ
! .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŘƛŜǘŜǝŎǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ŘƛŜǘŜǝŎǎΣ ŦƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ƴǳǘǊƛ!
ǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛŜǘŜǝŎǎ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 5ƛŜǝǝŀƴǎ όwΦ5ΦύΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƘƻǳǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ bǳǘǊƛǝƻƴΦ
 ¢ƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ 
ǘƘǊŜŜ ǘǊŀŎƪ ƻǇǝƻƴǎΥ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳ!
ƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ƻǊ ƴƻƴπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
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 {ŜŜ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ a{!¢ ǇǊƻƎǊŀƳΦ

tǊŜπIŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀŎƪ
 tǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ 9·{ олпΣ онлΣ офлΣ плнΣ плоΣ пнлΣ пнм ŀƴŘκƻǊ порΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ
 ω ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŀƭƭ 9·{ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪπǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ
 ω ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ƻǊ ōŜǘ!
ǘŜǊΥ /I9 мммΣ /I9 нлмΣ tI¸ молΣ ŀƴŘ tI¸ мом
 ω ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ оΦл ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ оΦл 
Dt! Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ

²ŜƭƭƴŜǎǎ ¢ǊŀŎƪ
 tǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ 9·{ пмрΣ пооΣ ппрΣ ппсΣ псрΣ псфΣ ŀƴŘ птлΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ
 ω ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŀƭƭ 9·{ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪπǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ
 ω ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ нΦр ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ нΦр 
Dt! Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ

 !ƴȅ 9·{ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘκƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ
 ω LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜŀǊƴǎ ōŜƭƻǿ ŀ CΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ όƻǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŜǘǎ 
ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Dt! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ
 ω LŦ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀǧŜƳǇǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ C"%&"

ōŜǧŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9·{ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9·{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ

!w9!Υ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜκaƻǾŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ǊŀŎƪ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  /Lt омΦлрлр

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ по ƘǊǎ
ό{ŜŜ Academic Degrees and ProgramsΦύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ
#Scientific Inquiry, Methodologies, and Quantitative Skills
.Lh млм .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴŎŜǇǘǎ
" " or

.Lh нмс .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ
" " or

.Lh ннм ½ƻƻƭƻƎȅΥ  !ƴƛƳŀƭ CƻǊƳ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴ
/I9 ммм 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ
" " or

/I9 нлм DŜƴŜǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ
a!¢ мрл !ƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ όƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǘƘύ
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
tIL нлн 9ǘƘƛŎǎ
t{¸ мул DŜƴŜǊŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ
#University Studies Electives
/{/ мнр LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ²Ŝō tŀƎŜ 5ŜǎƛƎƴ
" " or

/{/ мфф LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
{¢! мор LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ

/ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ ...................................................................... рм ƘǊǎ
.Lh ннт IǳƳŀƴ !ƴŀǘƻƳȅ
.Lh нну IǳƳŀƴ !ƴŀǘƻƳȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
.Lh ннф IǳƳŀƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ
.Lh нол IǳƳŀƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
9·{ млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ

9·{ млм /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
      ŀƴŘ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ
9·{ нтр DǊƻǳǇ CƛǘƴŜǎǎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ
9·{ нфр !ŎǳǘŜ /ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ !ŎǝǾŜ
9·{ олм /ŀǊŜ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ LƴƧǳǊƛŜǎ
9·{ ооо ¢ƘŜƻǊȅκ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ {ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ
9·{ орл 9ȄŜǊŎƛǎŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ
9·{ орм 9ȄŜǊŎƛǎŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
9·{ оро 9ȄŜǊŎƛǎŜ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ
9·{ орп 9ȄŜǊŎƛǎŜ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
9·{ отл YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ
9·{ отр .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ
9·{ оур {ǇƻǊǘ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ
9·{ пмр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ
9·{ ппр {ŜƴƛƻǊ {ŜƳƛƴŀǊ L
9·{ псф tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L
9·{ птм !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ
b¢b нол bǳǘǊƛǝƻƴ

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ............................................................. нс ƘǊǎ
.Lh мнл {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘȅƳƻƭƻƎȅ
.Lh ннл /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ
tI¸ мол DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎǎ L
tI¸ мом DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎǎ L [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ

ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ мнл ǘƻǘŀƭ ŎǊŜŘƛǘ 
ƘƻǳǊǎΥ
!¢w рлл wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜπ.ŀǎŜŘ tǊŀŎǝŎŜ
!¢w рло CǳƴŎǝƻƴŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ ƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ
!¢w рлп aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ
!¢w рлр .ǊŀŎƛƴƎΣ {ǇƭƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ¢ŀǇƛƴƎ
!¢w рлс 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ
!¢w рлт 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ ƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ
!¢w рлу 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ ƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
!¢w рнл ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ
!¢w рнм ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
!¢w рор tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ
!¢w рпм  /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ L
!¢w ррм 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΥ CƻƻǘΣ !ƴƪƭŜ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ [ŜƎ
!¢w ррн 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΥ YƴŜŜ ŀƴŘ tŀǘŜƭƭƻŦŜƳƻǊŀƭ
!¢w рур tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ
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I9!  оло  IŜŀƭǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǊ
I9!  омм  9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 
[{¢  нпл  ¢ƘŜ [ŜƎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ
aD¢  орл  CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
aD¢  ору  9Ł.ǳŜǇ ŜƴŜǳ ƛŀƭ .ǳǎƛƴŜǎƭ ƴŜƭƻǇƳŜƴǘ 
aD¢  орл  ǇƻĿ ƭ .ǳǎƛƴŜǎƭØ
a ƛƴǾƛ ƭŜǎ ƻŦ aŀ Ŝƾ = MŎ CǳƴǾƔŀƛ ƭ .ǳ ƎƭÖ ƛǾƎ [ŐƴŀƎŗƳŜƴǘ
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b¢b поп /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛŜǘŜǝŎǎ tǊŀŎǝŎǳƳ
b¢b ппл aŜŘƛŎŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ L
b¢b ппр tŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ bǳǘǊƛǝƻƴπwŜƭŀǘŜŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ
b¢b прл aŜŘƛŎŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ LL
b¢b псл !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀǎŜǎ
ŀƴŘ ŜƭŜŎǝǾŜ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ
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!ǊŜŀ ƻŦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ........................................................... нпπон ƘǊǎ
{ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ
.¦{ нмр .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ
" ƻǊ
/ha  оул  hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ
/ha опл LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ
" ƻǊ
I/! офр /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ
I/!  плр  IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ
I/!  пмл  IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ
I/!  пмр  CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ
I9!  орс  IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ
I9! птр IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ
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ω /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ!
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ C ƻǊ ōŜǧŜǊΥ

" ό/ƻǳǊǎŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a{!¢ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦύ

!ƴŀǘƻƳȅ ǿƛǘƘ ƭŀō ς п ŎǊŜŘƛǘǎ 
aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ς н ǘƻ о ŎǊŜŘƛǘǎ
tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƭŀō ς п ŎǊŜŘƛǘǎ 
DŜƴŜǊŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ς о ŎǊŜŘƛǘǎ
DŜƴŜǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ς п ǘƻ р ŎǊŜŘƛǘǎ 
bǳǘǊƛǝƻƴ ς о ŎǊŜŘƛǘǎ
DŜƴŜǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ tƘȅǎƛŎǎ ς п ǘƻ р ŎǊŜŘƛǘǎ 
YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ ƻǊ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ς о ŎǊŜŘƛǘǎ
{ǘŀǝǎǝŎǎ ς о ǘƻ п ŎǊŜŘƛǘǎ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ς о ŎǊŜŘƛǘǎ
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/9w¢LCL/!¢9Υ
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 5ƛŜǝǝŀƴ όwΦ5Φύ  /Lt мфΦлрлм

!//w95L¢95 . Υ̧   !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ bǳǘǊƛǝƻƴ 
ŀƴŘ 5ƛŜǘŜǝŎǎ ό!/9b5ύ

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ
 !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
όǎŜŜ Graduate Admissionsύ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ a{¦ 5ƛŜǘŜǝŎ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
5ƛŜǘŜǝŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴϥǎ ŀƎŜƴǘΦ

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................. му ƘƻǳǊǎ
b¢b  спл  5ƛŜǘŜǝŎǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƛƳŜǊ
b¢b  спм  bǳǘǊƛǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ L
b¢b  спн  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 5ƛŜǘŜǝŎǎ 
b¢b  спо  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǘǊƛǝƻƴ
b¢b  срл  5ƛŜǘŜǝŎ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǊŜ
b¢b  срм  aŜŘƛŎŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ LL
b¢b  срн  5ƛŜǘŜǝŎǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ
b¢b  сро  !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ

Nursing

5ŜŀƴΥ  aŀǊŎƛŀ IƻōōǎΦ CŀŎǳƭǘȅΥ  !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ .ŀƭƭŀǊŘΣ .ȅŜǊǎΣ /ǊƻǎǎΣ CŀǊǊŜƭƭΣ 
CƻǿƭŜǊΣ DŀǊǘƘΣ IƻōōǎΣ aŀƛƭƻǿΣ bŀōŜǊΣ tŜǊƭƻǿΣ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ ¢ƘǳǊƳƻƴŘΣ 
¢ƛƴǎƭŜȅΣ ¢ƻŘŘΦ

bǳǊǎƛƴƎ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ ό.Φ{ΦbΦύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ ό5ΦbΦtΦύΦ ¢ƘŜ .Φ{ΦbΦ ŀƴŘ 5ΦbΦtΦ ŀǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ bǳǊǎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5ΦbΦtΦΣ !ƴŜǎ!
ǘƘŜǎƛŀ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀ!
ǝƻƴ ƻŦ bǳǊǎŜ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΦ
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wŜǉǳƛǊŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ ............................................................... ту ƘǊǎ
.Lh ннт IǳƳŀƴ !ƴŀǘƻƳȅ
.Lh нну IǳƳŀƴ !ƴŀǘƻƳȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
.Lh ннф IǳƳŀƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ
.Lh нол IǳƳŀƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ
b¢b нол bǳǘǊƛǝƻƴ
b¦w млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ
b¦w нлл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ bǳǊǎƛƴƎ /ƻƴŎŜǇǘǎ
b¦w нлн bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ .ŀǎƛŎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ
b¦w нло aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎƛƴƎ
b¦w нлр tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ
b¦w нлс bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ
b¦w олм tŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ
b¦w олн bǳǊǎƛƴƎ /ŀǊŜ ƻŦ /ƘƛƭŘōŜŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ
b¦w олр bǳǊǎƛƴƎ /ŀǊŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ
b¦w олс LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ
b¦w олт bǳǊǎƛƴƎ /ŀǊŜ ƻŦ !Řǳƭǘǎ L
b¦w олу bǳǊǎƛƴƎ /ŀǊŜ ƻŦ !Řǳƭǘǎ LL
b¦w плл !ǇǇƭƛŜŘ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ
b¦w плн tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ bǳǊǎƛƴƎ
b¦w плт LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎǳƳ ό.ŀǎƛŎ .{b ƻƴƭȅύ
b¦w плу bǳǊǎƛƴƎ /ŀǊŜ ƻŦ !Řǳƭǘǎ LLL
b¦w плф LǎǎǳŜǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ
b¦w пмл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎƛƴƎ
b¦w пмн [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ мнл ƘǊǎ
мwŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀǊŜŀ ƛŦ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŜƭŜŎǝǾŜΦ

wb ǘƻ .{b
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǘ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ ! 
ƎǊŀŘŜ ƻŦ C
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DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎ
Graduate Coordinator - Dina Byers"
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13Honors College 

Warren Edminster, executive director
304 Lowry Center
270-809-5274

Honors Sequence–Arts 240

Honors Sequence–Science 241

Honors Focus 241

Presidential Fellows Program 242

Trustee Scholars Program 242
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Honors College

¢ƘŜ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜ!
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜǾƛ!
ŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ IƻƴƻǊǎ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀ!
ǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ
9ƴǘŜǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ !/¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ну ƻǊ ŀōƻǾŜ 

ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎ!
ǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜ!
ŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊ!
Ŝǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ
!ŎŎŜǇǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ IƻƴƻǊǎ {ŜƳƛ!

ƴŀǊ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜ!
ŎŜƛǾŜ ŀƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΣ ŀƴ ƘƻƴƻǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
IƻƴƻǊǎ {ŜǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴ!
ŎƛŜǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ оΦн ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅ ŀƭƭ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻǊ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΣ ƘƻƴƻǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘΦ
¢ƘŜ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƳƻƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ !ƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ
¢ƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 
ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇ!
ƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ǎŜ!
ƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎ!
ǝǾŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ
hƴƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ Ƴŀȅ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ Ihb 

ǇǊŜŬȄ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9bD мрл IƻƴƻǊǎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ

IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀ

IƻƴƻǊǎ {ŜǉǳŜƴŎŜ π !Ǌǘǎ

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ό.Φ!Φύ

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ό.Φ!Φ.Φύ

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ό.ΦCΦ!Φύ

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ό.ΦaΦύ

Ihb млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎм

9bD мрл IƻƴƻǊǎ wƘŜǘƻǊƛŎΣ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ
Ihb нрм IƻƴƻǊǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ
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IƻƴƻǊǎ {ŜǉǳŜƴŎŜ π {ŎƛŜƴŎŜ

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ό.Φ{Φύ

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό.Φ{Φ!Φύ
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻǳǊǎŜǎΥ
Ihb пот {ŜƴƛƻǊ IƻƴƻǊǎ ¢ƘŜǎƛǎ
Ihb ппл IƻƴƻǊǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ
Ihb ппп IƻƴƻǊǎ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ

{ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ π  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ 
ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳ όф Řŀȅ ƳƛƴƛƳǳƳύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀ {ǘǳŘȅ ¦{! ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƛƴŜ 
Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ CŜƭƭƻǿǎ
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ŀōƛƭƛǘȅΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǌŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ !/¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нуΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄ!
ŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ƴ ƻƴπŎŀƳǇǳǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜ!
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14Regional Academic Outreach 

Brian Van Horn
303 Sparks Hall
270-809-4159
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Non-Credit and Youth Programs 244

Center for Academic Success 244

Self-Paced Distance Learning Courses 244
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Regional Academic Outreach

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘ όw!hύ ƻŶŎŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
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tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ
! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ǎŜƭŦπǇŀŎŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ π ǿǿǿΦƳǳǊǊŀȅǎǘŀǘŜΦ
ŜŘǳκǊŀƻΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
hǳǘǊŜŀŎƘΣ  {ŜƭŦπtŀŎŜŘ  5ƛǎǘŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ оло {ǇŀǊƪǎ IŀƭƭΣ aǳǊǊŀȅ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aǳǊǊŀȅ Y¸ пнлтмΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ myGate ŀŎŎƻǳƴǘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭ!
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Department of Military Science  
211 Blackburn Science Building 

270-809-5061

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǊǇǎ όwh¢/ύ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
!ǊƳȅ ŀǎ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ !ŎǝǾŜ !ǊƳȅ ό!5ύΣ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ όbDύΣ ŀƴŘ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜǎ 
ό¦{!wύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
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ȅŜŀǊǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ Ƴŀȅ Ǝŀƛƴ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ wh¢/ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊŀŎǝŎǳƳ όaL[ нмлύ ŀǘ 
CƻǊǘ YƴƻȄΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ!
ƛƴƎ ƛƴ aL[ нмл Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
Ǉŀǎǎ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ !ǊƳȅ tƘȅǎƛŎŀƭ CƛǘƴŜǎǎ ¢Ŝǎǘ ό!tC¢ύΣ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜΦ
¢ƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ƳƛƴƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜΦ !ƭƭ ǎǘǳ!
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15 University Libraries 

Ashley Ireland, Dean
224-1 Waterfield Library
270-809-2291
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/ƭŜŀǊΣ YŀǎŜȅ WΦΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  .Φ{ΦΣ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tƘΦ5ΦΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΦ όнлмсύϝ

/ƭŜƳǎƻƴΣ /ƛƴŘȅΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ .Φ{ΦΣ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜπ.ǳũŀƭƻΤ aΦ!Φ9ŘΦΣ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 9ŘΦ5ΦΣ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όнлмрύ

/ƭƛƴƎŜǊΣ WŀƳŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ .Φ!ΦΣ aΦ!ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀƴǎŀǎΤ 
tƘΦ5ΦΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όнллнύϝ

/ƻōōΣ .ŀǊōŀǊŀΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊς9ƴƎƭƛǎƘΦ .Φ!ΦΣ ²ŜƭƭŜǎƭȅ /ƻƭƭŜƎŜΤ aΦ!ΦΣ tƘΦ5ΦΣ wǳǘƎŜǊǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όнллнύϝ

/ƻōōΣ {ǘŜǇƘŜƴΣ ŘŜŀƴΣ WŜǎǎŜ 5Φ WƻƴŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎΦ .Φ{ΦΣ aΦ{ΦΣ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ aΦ{ΦΣ tƘΦ5ΦΣ DŜƻǊƎƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ όмфууύϝ

/ƻŜƭΣ /ǊȅǎǘŀƭΣ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊςƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ .Φ!ΦΣ IŀƳǇǘƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ aΦ!ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀπaƻƴǊƻŜΤ WΦ5ΦΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
[ŀǿ /ŜƴǘŜǊΦ όмффрύ

/ƻƭƭƛƴǎΣ /ǊŀƛƎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ .Φ{ΦΣ aΦ{ΦΣ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tƘΦ5ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ όнлмрύ

/ƻƴƴŜǊΣ !ƭȅǎƛŀΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊςŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ .Φ{Φ!ΦΣ aΦ{ΦΣ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
όнлмпύ

/ƻƻǇŜǊΣ {ŀǊŀΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊς 9ƴƎƭƛǎƘΦ .Φ!ΦΣ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 
aΦ!ΦΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tƘΦ5ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΦ όнлмтύ

/ƻǘƘǊŀƴΣ YŜƳΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊςŜŘǳŎŀǝƻƴΦ .Φ{ΦΣ aΦ!Φ 9ŘΦΣ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
όнлмпύ

/ƻǳƭǘŜǊΣ YŀǊŜƴΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ .Φ{ΦΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ aΦ{ΦΣ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tƘΦ5ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳ!
ƛǎǾƛƭƭŜΦ όнлмпύ

/ƻȄΣ WΦ wƛŎƪȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ .Φ{ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜπaŀǊǝƴΤ 
aΦ{ΦΣ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tƘΦ5ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜπYƴƻȄǾƛƭƭŜΦ 
όмфффύϝ

/ƻȄΣ {ǘŜǇƘŜƴΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ .Φ!ΦΣ aΦ!ΦΣ 
²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tƘΦ5ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛπ/ƻƭǳƳōƛŀΦ 
όмффтύϝ

/ǊŀǿŦƻǊŘΣ aŀǊƛōŜǘƘΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςƳǳǎƛŎΦ .ΦaΦΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ /ƻƭƭŜƎŜΤ 
aΦaΦΣ 5ΦaΦ!ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ όнлмрύ

CriderΣ aŀǧƘŜǿΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςǘƘŜŀǘǊŜΦ .ΦCΦ!ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΤ 
aΦCΦ!ΦΣ .ǊŀƴŘŜƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όнлмнύ

/ǊƻƊƻƴΣ WƻƘƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎΦ .Φ{ΦΣ .Φ9Φ9ΦΣ aΦ{ΦΣ tƘΦ5ΦΣ 
!ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όмффпύϝ

/ǊƻƊƻƴΣ WǳŘȅΣ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊς9ƴƎƭƛǎƘΦ .Φ!ΦΣ aΦ!ΦΣ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όнллтύ
/Ǌƻǎǎ
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aƛƭƭŜǊΣ aƛŎƪŜȅΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊςƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ .Φ{ΦΣ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜΤ 
aΦ{ΦΣ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όнллрύ 

aƛǘŎƘŜƭƭΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςƳǳǎƛŎΦ .ΦaΦΣ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛ!
ǾŜǊǎƛǘȅΤ aΦaΦΣ 5ΦaΦΣ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όнллтύ

aƻƭƭŀΣ !ȊŀƘŜǊΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aΦ5ΦΣ ½ŀǇƻǊƻȊƘȅŜ 
{ǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦ƪǊŀƛƴŜύΤ aΦtΦIΦΣ aŀƘƛŘƻƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ aΦ{ŎΦΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5Ƙŀƪŀ ό.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘύΤ tƘΦ5ΦΣ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όнлмтύ

aƻǊŜƭƻŎƪΣ !ƴŘǊŜǿΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ π ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  .Φ!ΦΣ at!Σ tƘΦ5ΦΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ όнлмсύ

aƻǊƎŀƴΣ aƛŎƘŀŜƭΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊς9ƴƎƭƛǎƘΦ .Φ!ΦΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ aΦ!ΦΣ hƭŘ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 9ŘΦ5ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀ!
ŎƘǳǎŜǧǎΦ όмффмύϝ

aƻǊǊƛǎΣ DŀǊȅΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ .Φ{ΦΣ aǳǊǊŀȅ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ aΦ{ΦΣ tƘΦ5ΦΣ hƭŘ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όнлммύϝ

aƻǊǊƛǎƻƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ .Φ!ΦΣ DŜƻǊƎŜ aŀǎƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ aΦ!ΦΣ tƘΦ5ΦΣ ¢Ǌƻȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όнлмрύ

aƻǊǊƻǿΣ wȅŀƴΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊςŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎΦ .Φ{ΦΣ aΦ{ΦΣ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
όнллнύ

aǳŜƴȊōŜǊƎΣ WƻƘƴΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊς9ƴƎƭƛǎƘΦ .Φ!ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΤ tƘΦ5ΦΣ 
aŀǊǉǳŜǧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όнлмрύϝ

aǳƭƭƛƎŀƴ
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¢ŜǊǾƻΣ ²ŀȅƴŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ .Φ.Φ!ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ 
DŜƻǊƎƛŀΤ aΦ{ΦΣ tƘΦ5ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎπ{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ όнлмтύϝ

¢ƘƛŜŘŜΣ ¢ƘŜƻŘƻǊŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎΦ .Φ{ΦΣ ¦Φ{Φ 
bŀǾŀƭ !ŎŀŘŜƳȅΤ aΦ{Φ9ΦΣ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tƘΦ5ΦΣ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
όмффсύϝ 

¢ƘƻƳŀǎΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊςƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ .Φ{ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΤ aΦ{ΦΣ 
aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όнлммύ

¢ƘƻƳŜΣ 9ŘǿŀǊŘΣ ŎƘŀƛǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎΤ ŀǎǎƻŎƛ!
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[ŀƴŘƛƴƛΣ !ƴƴΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ όмфурπнлмнύ
[ŀƴƛŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ ¢ΦΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ όмффмπнллфύ
[ŀǿǎƻƴΣ !ƴƛǘŀ {ΦΣ 9ƴƎƭƛǎƘΦ όмфтлπмффтύ 
[ŀǿǎƻƴΣ IǳƎƘƛŜ DΦΣ ƘƛǎǘƻǊȅΦ όмфсфπмффсύ 
[ŜŀǎǳǊŜΣ ±Φ [ȅƴƴΣ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΦ όмфурπнлмлύ
[ƻōŜǊƎŜǊΣ DƻǊŘƻƴ WΦΣ 9ƴƎƭƛǎƘΦ όмфспπнллмύ
[ƻŎƘǘŜΣ wƻōŜǊǘΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ όмфууπнлмсύ
[ƻǊǊŀƘΣ WŜŀƴ LΦΣ 9ƴƎƭƛǎƘΦ όмфсуπнллтύ
[ƻǾŜǧΣ Wƻ IΦΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ όмфсоπмффоύ 
[ƻǾƛƴǎΣ WǳƭƛŜ IΦΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ όмфтмπмффпύ
[ȅƭŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ LLLΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ όмфумπнлмрύ
[ȅƻƴǎΣ tŀǳƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ όмфссπмфунύ
aŀŘŘƻȄΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ΦΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎΦ όмфстπнллмύ 
aŀƘŦƻǳŘΣ ²Φ9ΦΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ όмфсуπмффрύ
aŀƭƻƴŜΣ .ƻōōȅ DΦΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ όмфтлπмффсύ
aŀǊǝƴΣ 5ŀǾƛŘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ όмфффπнллфύ
aŀǊǝƴΣ wƻōŜǊǘ !ΦΣ ōƛƻƭƻƎȅΦ όмффоπнлмоύ
aŀǎƻƴΣ 9ƛƭŜŜƴΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ όнллмπнлмпύ
aŀǘŀǊŀȊȊƻΣ {Φ aΦΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ όмфстπмфутύ 
aŀǘƘƛǎΣ DƛƭōŜǊǘ [ΦΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ όмфссπнллпύ
aŀǘƭƻŎƪΣ tŀƳΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊςǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ όнллнπнлмтύ
MayesΣ WŜǊǊȅ ²ΦΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ όмфтнπнллмύ
aŎ/ǊŜŀǊȅΣ ¢ŜǊǊȅΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ όмфууπнлмсύ 
aŎCŀŘŘŜƴΣ aŀǊƛƭȅƴΣ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΦ όмфсоπмффнύ 
aŎDŀǳƎƘŜȅΣ wƻōŜǊǘ IΦΣ LLLΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ όмфсфπмффтύ
aŎLƴǘƻǎƘΣ 5ǿŀƛƴ CΦΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻπǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ όмфсуπмффнύ
aŎYŜƴƴŀΣ {ƘŀǊƻƴΣ ƴǳǊǎƛƴƎΦ όмффрπнллпύ
aŎ[ŀǊŜƴΣ WƻƘƴΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ όмфтуπнллрύ
aŎbŜŜƭȅΣ .ƻƴƴƛŜ [ΦΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ όмфутπнлмоύ
aƛƪǳƭŎƛƪΣ WƻƘƴ 5ΦΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ όмфсоπнллрύ
aƛƭƭŜǊΣ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ WΦΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  όмфтуπнлмоύ
aƛƭƭŜǊΣ CǊŜŘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ όмфулπнлмрύ
aƛƭƭŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭΣ 9ƴƎƭƛǎƘΦ όмфсуπмффтύ
aƛƭƭŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ LΦΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ όмфстπнлмлύ
aƛƭƭǎΣ aŀǊǾƛƴ 5ΦΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ όмфттπмфууύ
aƛƴƻǊΣ !ƴƴ DΦΣ ƴǳǊǎƛƴƎΦ όмфунπнллфύ
aƻǊƎŀƴΣ WŀƴƛŎŜΣ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ όмфусπнлмпύ
aǳŜƘƭŜƳŀƴΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ όмфтмπмффуύ
aǳǊǇƘȅΣ Wŀƴƛǎ 9ΦΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ όмффмπнлмоύ
aǳǊǇƘȅΣ tŜǘŜǊΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊς9ƴƎƭƛǎƘΦ όмфутπнлмтύ
aǳǎŎƛƻΣ hƭƛǾŜǊ WΦΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ όмфтсπнллуύ
aȅŀǧΣ {ƘŀǊƻƴ ¦ΦΣ ƴǳǊǎƛƴƎΦ όмфуоπнллфύ
bŀǳƎƭŜΣ .ǳǊƭ LΦΣ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΦ όмфумπнллуύ
bŀǾŀƴΣ Wƻȅ [ΦΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ όмффуπнлмлύ
bƛŎƘƻƭǎΣ DŜƻǊƎŜ ±ΦΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ όмфсфπнлмлύ
bƛŎƘƻƭǎΣ tŀǘǎȅ !ΦΣ ƻŶŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ όмфтуπнллуύ
bƛũŜƴŜƎƎŜǊΣ tƘƛƭƭƛǇ .ΦΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ όмфтрπнллтύ
bƻũǎƛƴƎŜǊΣ IǳƎƘ !ΦΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ όмфспπмфууύ
bƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΣ ²ŀŘŜΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΦ όмфффπнлмрύ
OwenΣ 5ŀǾƛŘ !ΦΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ όмфтуπнллфύ
tŀȅƴŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ όмфтсπнлмрύ
tƻǎŜȅΣ ¢ƘƻƳŀǎ .ΦΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ όмфсфπнллоύ
tǊŜǎǎƻƴΣ !ƭǘŀ ±ΦΣ ƘƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ όмфсфπмфумύ
tǳǊŎŜƭƭΣ WΦ YŜƴƴŜǘƘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ όмфтпπнллоύ
wŀǘƭƛũΣ WǳŘȅΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ όмффоπнлмсύ
wŜŀƎŀƴΣ WƻƘƴƴȅ [ΦΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ όмфртπмфутύ
wƛŎŜΣ tŀƳŜƭŀΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŎƛŜƴŎŜΦ όмфунπнлмоύ
wƛŎƘŜǊǎƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ όмфурπнлмпύ
wƛǧŜǊΣ !ƭȅǎƛŀ 5ΦΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ όмфуфπнлмнύ
wƻōŜǊǘǎƻƴΣ !Φ WƻΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ όмффуπнлмрύ
wƻƎŜǊǎΣ ±ŜǊƻƴŀ [ΦΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ όмфрсπмфттύ
wƻǎŜΣ WŀŎƪ 5ΦΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ όмффуπнлмпύ
wƻǎŜΣ WƻǎŜǇƘ [ΦΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ όмфссπнллнύ
wƻǎŜΣ ²ƛƴŬŜƭŘΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ όмфтфπнлмсύ
wƻǳƭǎǘƻƴΣ /Φ wƻōŜǊǘΣ 9ƴƎƭƛǎƘΦ όмфспπмфууύ
wƻǿŀƴΣ wƻōŜǊǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ όмфсрπмфтфύ
wƻȅŀƭǘȅΣ WƻŜƭ [ΦΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ όмфурπнллфύ
wǳŘƻƭǇƘΣ WŀƳŜǎ !ΦΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκŀƴƛƳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ όмфтоπнллпύ
{ŀǎǎƻΣ tŀǳƭΣ ŀǊǘΦ όмфумπнллуύ
{ŎƘŀƴōŀŎƘŜǊΣ 9ǳƎŜƴŜ aΦΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ όмфсмπмффнύ
{ŎƘŜƭƭΣ ²ƛƭƭƛŀƳΣ WǊΦΣ ƘƛǎǘƻǊȅΦ όмффмπнлмсύ
{ƘŀǘȊŜǊΣ WƻȅŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ όнллоπнлмпύ
{ŎƘŜƳǇǇΣ WŀƳŜǎ LΦΣ ǘƘŜŀǘǊŜΦ όмфтлπнлллύ 

{ŎƘƻŜƴŦŜƭŘǘΣ wƻƎŜǊ /ΦΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ όмфсуπнллтύ
{ŎƘǊƻŎƪΣ tŜƎƎȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ όмффлπнлмтύ
{ŎƻǧΣ wƛŎƘŀǊŘ WΦΣ ƳǳǎƛŎΦ όмфуоπнлммύ
{ŜŀƭŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ΦΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ όмфсрπмффпύ
SeayΣ wƻōŜǊǘ !ΦΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ όмфурπнлмлύ
SerreΣ /ŀƳƛƭƭŜΣ ŀǊǘΦ όмфурπнлмнύ
{ƘŜƭǘƻƴΣ ±ΦwΦΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴΦ όмфсуπмфурύ
{ƘŜǇŀǊŘΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²ΦΣ ŀǊǘΦ όмфсоπмфффύ 
{ƘƻƭŀǊΣ ¢ΦtΦΣ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΦ όмфсрπмфутύ 
{ƛŎƪŜƭΣ WŀƳŜǎ .ΦΣ ōƛƻƭƻƎȅΦ όмфтрπнллрύ
{ƛŜōƻƭŘΣ .ŜǊǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ όмфунπнлмтύ
{ƳƛǘƘΣ WǳƴŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ όмфсрπмфтфύ 
{ƻǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ aƛǩŜ 5ΦΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ όмффпπнллоύ
{ǇŜƛƎƘǘΣ WŜǊǊȅ .ΦΣ ŀǊǘΦ όмфтрπнллрύ
{ǘŀƳōŀǳƎƘΣ /ƭȅŘŜ ό¢ƻƳƳȅύΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊςŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ όмфусπнлмсύ
{ǘŜũŀΣ WƻƘƴΣ ƳǳǎƛŎΦ όмфууπнллуύ
SteigerΣ wƛŎƘŀǊŘΣ 9ƴƎƭƛǎƘΦ όмфтсπнллоύ
StewartΣ /ƘŀŘ [ΦΣ  ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ όмфснπмффоύ
{ǘƻŎƪǘƻƴΣ DŜƻǊƎŜ [ΦΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ όмфсрπмфууύ
{ǘƻǊȅΣ 5ƻƴŀƭŘ [ΦΣ ƳǳǎƛŎΦ όмфстπмффоύ
Strieter Σ Í ǝŎŜΦ Ƙƛ
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!//h¦b¢LbD 
ϗ!//Ϙ
!// млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻǊ ƳŀƧƻǊόǎύ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊόǎύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΤ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ

!// нлл tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ όоύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǳǎŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎΣ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŜǉǳƛǝŜǎΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ό!// ƳŀƧƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŦǊŜǎƘƳŜƴΦύ

!// нлм tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ όоύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ŏƻǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΤ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ Ŏƻǎǘ Řŀǘŀ ƛƴ Ƨƻō ƻǊŘŜǊΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΤ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘǎΤ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ōǳŘƎŜǘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŎŀǎƘ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !// нллΦ ό!// 
ƳŀƧƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ B ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ !// нллΦύ /ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !// нлн 
ό{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦύ

!// нлн !ŎŎƻǳƴǝƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όмύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ƛƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭǾ!
ƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ 
ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ !// нлл ŀƴŘ /{/ мффΦ /ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !// нлмΦ

!// олл LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ L όоύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΤ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΤ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ!
ƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΤ 
ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŎȅŎƭŜΤ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΤ ŎŀǎƘ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎΤ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΤ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƭŜǝƻƴΤ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎΤ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎΤ !// нллΣ !// нлм ŀƴŘ !// нлн 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ƻŦ B ƛƴ ŜŀŎƘΦ

!// олм LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ LL όоύΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǎǘƻŎƪƘƻƭŘŜǊǎ ŜǉǳƛǘȅΣ ŘƛƭǳǘƛǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ 
ƭŜŀǎŜǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 
ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎΤ !// олл ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ƻŦ CΦ

!// олн CŜŘŜǊŀƭ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ όоύΦ CŜŘŜǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ /ƻŘŜΤ ǊŀǘŜǎΣ ŎǊŜŘƛǘǎΤ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜΤ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎǎΤ 
ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎΤ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΤ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΤ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎΤ !// нлл ŀƴŘ нлм ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ƻŦ B ƛƴ ŜŀŎƘΦ

!// оло /ƻǎǘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ όоύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƻǇƛŎǎ 
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!// рфр {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ όоύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ!
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!5a сол aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘΦ

!5a сом hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ YŜƴǘǳŎƪȅ ǎǘŀǘǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜπōŀǎŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ

!5a сон tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ L όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
YŜƴǘǳŎƪȅ ǎǘŀǘǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ CƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳΦ

!5a спп {ǳǊǾŜȅ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ũŜŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎ όоύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ

!5a спр 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όоύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎŜΣ ǎƛǘŜπōŀǎŜŘ 
ōǳŘƎŜǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀƴŘ ǎƛǘŜπōŀǎŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ

!5a срл /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƴπǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƛŜƭŘ ǊŜǎĿ ŢǊǾMƳǎ ŀ ŜǎǳŜǊƛŜ !5aŏĿľtŀƳǎȞἠἠǘŀƭƭƴƎ ƛǘƘ 
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/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!5a тнл !ŘǾŀƴŎŜŘ {ŎƘƻƻƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ !ƭƭ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƭŜƎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 
ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ

!5a тно !ŘǾŀƴŎŜŘ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘΦ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ

!5a тнр !ŘǾŀƴŎŜŘ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όоύΦ 
! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ 
ƛƴǉǳƛǊȅΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿǊƛǘ!
ƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !5a сол ƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳǊǎŜΦ

!5a тол !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όоύΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !5a 
сол ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ

!5a тор Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘǊŜƴŘǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ CƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tǊŜǊŜǉ!
ǳƛǎƛǘŜǎΥ !5a солΦ

!5a тоф wƻƭŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ όоύΦ ¢ƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƨƻō 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ CƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

!5a тпр ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ tπнл 9ŘǳŎŀǝƻƴ όоύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
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!Dw офф tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ L όмύΦ {ŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƻǊ ǎŜƴƛƻǊ 
ȅŜŀǊΦ DǊŀŘŜŘ ŎƻǳǊǎŜΦ 

!Dw плл ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ όрύΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ōŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳȅŎƻƭƻƎȅΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǾƛǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊƻƭ!
ƻƎȅ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎȅΦ [ŜŎǘǳǊŜ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΤ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 
!Dw омлΣ оннΣ оонΣ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C"

ƛƴ ŀƭƭ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ

!Dw плм 9ǉǳƛƴŜ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όоύΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ōǊƻƻŘ ƳŀǊŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻŀƭ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǿŜŀƴƛƴƎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻŘŀȅΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !Dw олнΦ ό{ǇǊƛƴƎύ

!Dw плн !ŘǾŀƴŎŜŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ WǳŘƎƛƴƎ όоύΦ tǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ǎǿƛƴŜΣ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘŜŀƳΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

!Dw пло 9ǉǳƛƴŜ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όоύΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ōǊƻƻŘ ƳŀǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŧƻŀƭ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǿŜŀƴƛƴƎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻŘŀȅΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !Dw олнΦ

!Dw плп {ŜƭŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛƴŜ .ǊŜŜŘƛƴƎ όоύΦ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ 
ƘƻǊǎŜǎΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎŜƴȅ ǘŜǎǝƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ƘŜǊŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

!Dw плр 9ǉǳƛƴŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ όоύΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƘƻǊǎŜΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƘƻǊǎŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ ό{ǇǊƛƴƎύ

!Dw плт 9ǉǳƛƴŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όоύΦ .ŀǎƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀƭǘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !Dw олнΦ όCŀƭƭύ
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ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ CƛŜƭŘ ƘƻǳǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !Dw мллΦ

!Dw прр {ƻƛƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όоύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ ό{ǇǊƛƴƎύ

!Dw псл tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όоύΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻƴπǘƘŜπƧƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 
ƅƻǊƛǎǘ ǎƘƻǇǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ŀ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ƛŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊΦ 
όCŀƭƭΣ {ǇǊƛƴƎ ƻǊ {ǳƳƳŜǊύ

!Dw псм tƭŀƴǘ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŎǳǩƴƎΣ ƎǊŀƊƛƴƎΣ ōǳŘŘƛƴƎΣ ƭŀȅŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜŜŘ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ [ŜŎǘǳǊŜΣ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΤ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ !Dw 
мсл ŀƴŘ ослΦ

!Dw псн CƛƴŜ ¢ǳǊŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όоύΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ŬƴŜ ǘǳǊŦ 
ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŬƴŜ ǘǳǊŦΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 
ǘǳǊŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ [ŜŎǘǳǊŜ 
ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΤ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !Dw мслΦ

!Dw псо IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ όоύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƻǊǝ!
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ 
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ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŀǿΣ ǘƻǊǘ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ

!Dw рнф LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όоύΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ¦Φ{Φ ŀƎǊƛ!
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!Dw рср tǳōƭƛŎ DŀǊŘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎǳƳ όоύΦ ! ƘŀƴŘǎπƻƴ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳ 
ŀǘ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ !Dw мсл 
ŀƴŘ рсп ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

!Dw рсс !ŘǾŀƴŎŜŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ tǊŀŎǝŎǳƳ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
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!Dw смм !ƴƛƳŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όнύΦ 5Ŝŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ōƻŘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ōƻŘȅ ƻǊƎŀƴǎΦ {ǇŜŎƛŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǊŎƛƴŜΣ ōƻǾƛƴŜΣ ŜǉǳƛƴŜΣ ŎŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ŦŜƭƛƴŜΦ 
¢ǿƻ ƘƻǳǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !Dw омлΦ ό{ǇǊƛƴƎύ

!Dw смн .ŜŜŦ /ŀǧƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōŜŜŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ŦƻǊŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ [ŜŎǘǳǊŜΣ ƻƴŜ ƘƻǳǊΤ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ 
ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ !Dw млл ŀƴŘ оммΦ όCŀƭƭύ

!Dw смп 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ aŜǘƘƻŘǎ όоύΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇΦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ όCŀƭƭύ

!Dw смр 9ǉǳƛƴŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ŏƻƴ!
ŘƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƴŜ ŀǘƘƭŜǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎǎΣ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜǉǳƛƴŜ 
ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ƘƻǊǎŜǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ!
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ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ŦŀǊƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

!Dw ссн tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ !ƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ

!Dw ссо !ŘǾŀƴŎŜŘ !ǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όоύΦ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǾƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ōǊŀŎƛƴƎΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǝƴƎΣ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ [ŜŎǘǳǊŜΣ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΤ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ 
ό{ǇǊƛƴƎΣ ƻŘŘ ȅŜŀǊǎύ

!Dw ссп !ŘǾŀƴŎŜŘ tǳōƭƛŎ DŀǊŘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όоύΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ǉƭŀƴǘ ŎǳǊŀǘƻǊǎƘƛǇΣ Ŏƻƭ!
ƭŜŎǝƻƴ ŎŀǊŜΣ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ tǊŜ!
ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !Dw нсоΣ !Dw осоΣ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

!Dw ссс !ŘǾŀƴŎŜŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ tǊŀŎǝŎǳƳ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŎǊƻǇǎΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

!Dw сст !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ όоύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƻ!
ǊƛŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴ!
ŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ !ǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎƛǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŎƭƛŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !Dw остΦ

!Dw ссф !ŘǾŀƴŎŜŘ LƴǘŜǊƛƻǊ tƭŀƴǘǎŎŀǇƛƴƎ όнύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƴƻƳŜƴ!
ŎƭŀǘǳǊŜΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΦ

!Dw стл !D {ȅǎǘŜƳǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ŀō aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ 
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ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎǳǊŀǝƻƴκ
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!w¢ нмо !Ǌǘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ /ǳƭǘǳǊŜǎ όоύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀǊǘ ƻŦ ƴƻƴπ
ǿŜǎǘŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

!w¢ нфл {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ {ǘǳŘƛƻ !Ǌǘ όмπоύΦ !ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǎǘǳŘƛƻ ŀǊǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ŀǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ŘŜ!
ǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘȅ Ǉƭŀƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ
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!w¢ отл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ŜǊŀƳƛŎǎ L όоύΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳ!
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ŦǊƻƳ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ƎƭŀȊŜ ǘƻ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŬǊƛƴƎ ƪƛƭƴǎΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻŬ!
ŎƛŜƴŎȅΣ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !w¢ отн ƻǊ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

!w¢ птн /ŜǊŀƳƛŎǎ ± όоύΦ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ !w¢ птмΦ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ tǊŜ!
ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !w¢ птм ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

!w¢ пул tǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎ L± όоύΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
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!w¢ руп tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ±LL όоύΦ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ !w¢ руоΦ {ƛȄ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !w¢ руо ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

!w¢ сфл {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ {ǘǳŘƛƻ !Ǌǘ όоύΦ !ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛƴ ǎǘǳŘƛƻ ŀǊǘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘȅ Ǉƭŀƴ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊΦ 
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!¢w рлу 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ ƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όмύΦ /ƻǳǊǎŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎ ŀƴ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴŜǊΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŜŎǳǝƴƎ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜΣ ǎǇƛƴŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƴƻƴπǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ /ƻπ ƻǊ 
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ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !¢w ррмΣ 
ррнΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ

!¢w спс /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ L± όоπпύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜ!
ǘŜƴŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ /ǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ ƴƛƴŜ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ спс ŀƴŘ сптΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
!¢w сроΣ српΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ

!¢w спт /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ± όрπсύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ /ǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴƛƴŜ 
ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ спс ŀƴŘ сптΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !¢w 
сррΣ срсΣ сртΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ

!¢w спу {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ L όнύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !¢w стм ŀƴŘ ŀŘƳƛǎ!
ǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ

!¢w спф {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LL όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜ!
ǇŀǊŀǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ό.h/ύ 
ŦƻǊ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴŜǊ 9ȄŀƳ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !¢w спу ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ

!¢w срм 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΥ CƻƻǘΣ !ƴƪƭŜΣ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ [ŜƎ όнύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ǘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘΣ ŀƴƪƭŜΣ 
ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜƎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ !¢w слпΣ слрΣ слсΣ снлΣ ŀƴŘ снмΦ

!¢w срн 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΥ YƴŜŜ ŀƴŘ tŀǘŜƭƭƻŦŜƳƻǊŀƭ όнύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ǘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ŀƴŘ 
ǇŀǘŜƭƭƻŦŜƳƻǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ !¢w слпΣ слрΣ слсΣ снлΣ ŀƴŘ снмΦ

!¢w сро 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΥ ¢ƘƛƎƘΣ tŜƭǾƛǎΣ ŀƴŘ [ǳƳōƻǎŀŎǊŀƭ {ǇƛƴŜ όнύΦ"
/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ǘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǊŜ!
ƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘƘƛƎƘΣ ǇŜƭǾƛǎΣ ŀƴŘ ƭǳƳōƻǎŀŎǊŀƭ ǎǇƛƴŜΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !¢w рлпΣ рлрΣ 
рлсΣ рнлΣ ŀƴŘ рнмΦ

!¢w срп 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΥ {ƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ !ǊƳ όнύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ǘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ŀǊƳΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !¢w рлпΣ рлрΣ рлсΣ рнлΣ ŀƴŘ рнмΦ

!¢w срр 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΥ 9ƭōƻǿΣ ²ǊƛǎǘΣ IŀƴŘΣ CƛƴƎŜǊǎ όнύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ǘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜƭōƻǿΣ ǿǊƛǎǘΣ 
ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ !¢w рлпΣ рлрΣ рлсΣ рнлΣ ŀƴŘ рнмΦ

!¢w срс 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΥ IŜŀŘ ŀƴŘ /ŜǊǾƛŎŀƭ {ǇƛƴŜ όнύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ǘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊǘƘƻǇŜ





C
ourses

287

.Lh ооо DŜƴŜǝŎǎ όпύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƎŜƴŜǝŎǎ 
ǿƛǘƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 
ƛƴ ƎŜƴŜǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ .Lh ннм ƻǊ ннн ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ .Lh млм ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ 
ƻŦ B ƻǊ .Lh ммр ŀƴŘ ммсΦ

.Lh орл {ȅǎǘŜƳŀǝŎ .ƻǘŀƴȅ όпύΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 
ƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅƭƻƎŜƴȅΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ"²Ŝǎǘ YŜƴǘǳŎƪȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ .Lh нннΦ 

.Lh оул ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όпύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŜȄŀƳǇƭŜǎ τ ōƛƻǘŜƭŜƳŜǘǊȅΣ ƭƛǾŜ 
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пупΣ пфмΣ пфнΣ пфо ŀƴŘ пфп Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƳŀƧƻǊ ƻǊ ƳƛƴƻǊΦύ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ƧǳƴƛƻǊ ƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊΦ

.Lh пуп ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ όпύΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ!
ǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇŜǊ!
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.Lh роу !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ όоύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǊŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ .Lh ннм ŀƴŘ оолΣ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

.Lh роф !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όмύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ 
ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ .Lh ннм 
ŀƴŘ оолΣ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΤ .Lh роу ƻǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ

.Lh рпл CƛŜƭŘ .ƛƻƳŜǘǊȅ όпύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ !bh±!Σ !b/h±!Σ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ ŀƴȅ ŬŜƭŘ ōƛƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜΣ .Lh 
оолΣ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

.Lh рпн ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅ όоύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ōƛƻǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǊŜŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ƭƻǝŎΣ ŀƴŘ ƭŜƴǝŎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΤ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳ!
ŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
.Lh оол ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ ό{ŀƳŜ ŀǎ D{/ рпнΦύ 

.Lh рпс {ǘǊŜŀƳ 9ŎƻƭƻƎȅ όпύΦ
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ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŘŀƳŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻƴπƎŀƳŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9/h номΦ

.Lh рун CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όпύΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
ŬǎƘŜǎΦ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ .Lh оолΦ 

.Lh руп ²ƛƭŘƭƛŦŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όоύΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 



C
ourses

291

Ƴǳƴƛǘȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ CƛŜƭŘ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ǿƻ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ .Lh оол ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ .Lh 
мрпΣ орлΣ ƻǊ рроΦ 

.Lh сон vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 9ŎƻƭƻƎȅ όпύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ aŀƧƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀō ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ .Lh оол ŀƴŘ {¢! морΦ 

.Lh соо aƻƭŜŎǳƭŀǊ DŜƴŜǝŎǎ όоύΦ ! ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ 5b! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ 5b! ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ .Lh олл ŀƴŘ оооΣ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

.Lh соп aƻƭŜŎǳƭŀǊ DŜƴŜǝŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όоύΦ ¢ƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻǾŜǊǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊŀƭ ƎŜƴŜǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴΣ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴΣ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ 
ŀƴŘ Ƴǳǘŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ 5b! ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
5b! ŀƴŘ wb! ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΣ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŜ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŎƭƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ 5b! ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀƴŘ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ tǊŜǾƛƻǳǎ ƻǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ .Lh сооΦ 

.Lh сос 9Ǿƻƭǳǝƻƴ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ .Lh 
оооΦ 

.Lh соу !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ όоύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǊŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ ¢ǿƻ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
.Lh ннм ŀƴŘ оол ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

.Lh соф !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όмύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ 
ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ .Lh ннм 
ŀƴŘ оол ƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΤ .Lh соу ƻǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ

.Lh спл CƛŜƭŘ .ƛƻƳŜǘǊȅ όпύΦ
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ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ǿƻ ƘƻǳǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
.Lh оол ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

.Lh ссп 9ƴǘƻƳƻƭƻƎȅ όпύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
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ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ

.Lh сфн ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ LL όнύΦ

.Lh сфо ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ LLL όоύΦ

.Lh сфп ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ L± όпύΦ

.Lh сфр .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όпύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴπǘƘŜǎƛǎ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ

.Lh сфс ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όнύΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ŀ Řŀǘŀ ǎŜǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ мύ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴπ
ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ ŀƴŘ нύ ŀ мрπƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ŀǘ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ hƴŜ ǘǿƻπƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ό{ŀƳŜ 
ŀǎ D{/ сфсΦύ 
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ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
/5L опрΦ /ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /5L птпΦ

/5L птп 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ όмπоύΦ
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/5L стс aŜŘƛŎŀƭκ/ƭƛƴƛŎŀƭ tƭŀŎŜƳŜƴǘ όрύΦ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ 
ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻƎŜƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мл ƘƻǳǊǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭ!
ƻƎȅ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

/5L стт /ƭƛƴƛŎŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƭŜǾŜƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ 
ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

/5L сул !Řǳƭǘ bŜǳǊƻƎŜƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ όоύΦ !ƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀǇƘŀǎƛŀΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ 
¢ƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴ!
ǝƻƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

/5L суп /ǊŀƴƛƻŦŀŎƛŀƭ !ƴƻƳŀƭƛŜǎ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜǝƻƭƻƎȅΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ!
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŎƭŜƊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƻπŦŀŎƛŀƭ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŎƭŜƊ ǘŜŀƳΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

/5L сур /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ !ƎƛƴƎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀ!
ǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǉǳŀƛƴǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜƭȅ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

/5L сус {ǿŀƭƭƻǿƛƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǎǿŀƭƭƻǿ!

ƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 
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ƳŜƴǘǎΦ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 
/9¢ нулΣ a!¢ нолΦ ό{ǇǊƛƴƎύ

/9¢ оум .ƻǳƴŘŀǊȅ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ L όоύΦ CƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǊŜǘǊŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŜǘŜǎ ŀƴŘ 
ōƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎ ǎǘŀǘŜǎΦ .ƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀǿΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ǎǘŀǘǳ!
ǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢ǿƻ ƘƻǳǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ 
ƭŀōΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ /9¢ нул ŀƴŘ a!¢ нол ƻǊ нрлΦ ό{ǇǊƛƴƎύ

/9¢ оур /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ǎǝƳŀǝƴƎ L όоύΦ .ŀǎƛŎ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘ!
ƛƴƎ ǘƻ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΣ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /ta ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ όCŀƭƭύ

/9¢ оус /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ǎǝƳŀǝƴƎ LL όоύΦ 9ǎǝƳŀǝƴƎ ŀƴŘ ōƛŘŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎ!
ǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭ 
ǿƻǊƪΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ /9¢ оурΦ ό{ǇǊƛƴƎύ

/9¢ пмл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ όоύΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōǊƻŀŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /9¢ отлΦ

/9¢ псл DŜƻŘŜǎȅ όоύΦ .ŀǎƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻŘŜǎȅΦ 
DŜƻŘŜǝŎ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǎŜΦ 5ŀǘŀ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ǿƻ ƘƻǳǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƭŀōΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ /9¢ 
оум ŀƴŘ a!¢ олу ƻǊ оолΦ όCŀƭƭύ

/9¢ пул /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όоύΦ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ όCŀƭƭύ

/9¢ пум {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘŜŜƭ 5ŜǎƛƎƴ όоύΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ƻŦ ǘŜƴǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōŜŀƳǎΣ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ !L{/ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /9¢ нфуΦ όCŀƭƭύ

/9¢ пун wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŜǎƛƎƴ όоύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŜŀƳǎΣ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŦƻƻǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴŜπǿŀȅ ǎƭŀōǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !/L .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
/9¢ нфуΦ ό{ǇǊƛƴƎύ

/9¢ пуо /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ όпύΦ .ŀǎƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŀǎǇƘŀƭǘΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǝƳōŜǊΦ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ŬŜƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƭŀōƻǊŀ!
ǘƻǊȅΦ όCŀƭƭύ

/9¢ пуп {ƻƛƭ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ όпύΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇ!
ŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƘŜŀǊƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΣ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 
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ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ

/I9 млм /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ όпύΦ ! ōǊƛŜŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ǘǳŘƛŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 9ȄǇƭƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛ!
ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƻǊ ƳƛƴƻǊΦ

/I9 млр LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ όпύΦ ! ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƻǊ 
ƳƛƴƻǊΦ aŀǘƘ !/¢ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƻǊ a!¢ лфт όƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŀŘǾƛǎŜŘΦ

/I9 ммм 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ όрύΦ ! ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ 
ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǊŜŎƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊ 
ƻǊ ƳƛƴƻǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ /I9 млр ŀƴŘ /I9 ммм ƻǊ 
/I9 ммм ŀƴŘ нмлΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ a!¢ мпл ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 9·{ млл¢Σ 
I9! млл¢Σ b¦w млл¢ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

/I9 мнл /ƘŜƳƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŀŦŜǘȅ όмύΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŀŦŜǘȅΦ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŎǊŜŘƛǘΦ /ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /I9 нлм ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

/I9 нлм DŜƴŜǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ όрύΦ ! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŀǘƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΣ ǘƘŜǊƳƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜ 
ƎŀǎŜƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŀǧŜǊΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ōƻƴŘƛƴƎΦ ¢ƘǊŜŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ aŀǘƘ !/¢ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нпΣ ƻǊ a!¢ мрл ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C"

ƻǊ ōŜǧŜǊΣ ƻǊ ōƻǘƘ a!¢ мпл ŀƴŘ мпр ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘΦ

/I9 нлн DŜƴŜǊŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ όрύΦ ! Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 
/I9 нлм ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜǊƳƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƻȄƛŘŀǝƻƴπǊŜŘǳŎ!
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/I9 смт !ŘǾŀƴŎŜŘ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ όоύΦ !ƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 
ǎȅƴǘƘŜǎŜǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ /I9 онл ŀƴŘ пнл ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

/I9 смф LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ όрύΦ ¢ƘŜƻǊȅΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘΣ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŀƴŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎ!
ǘǊƻƳŜǘǊȅΣ ƅŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ ¢ǿƻ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ όCŀƭƭ ƻƴƭȅΦύ

/I9 снл /ƘŜƳƛŎŀƭ YƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ όоύΦ wŀǘŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /I9 пнлΦ

/I9 сно wŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ όоύΦ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛƻƴƛȊŀ!
ǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ DŜƛƎŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ Ǝŀǎπƅƻǿ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǎƻƭƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭ 
ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ǎŎƛƴǝƭƭŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ƎŀƳƳŀ Ǌŀȅ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ /ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
/I9 пнлΦ

/I9 снр .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘŜƳƛŎƻπōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ /I9 ролΣ оол ŀƴŘ слп ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

/I9 снт /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŜǇŀǊŀǝƻƴǎ όоύΦ !ƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 
ōǳƭƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴƭȅπŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /I9 смф ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

/I9 сну aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όоύΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ōȅ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Ƴŀǎǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊŀƎ
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/L{ офф ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όмύΦ {ŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǇǇŜǊπŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ

/L{ плт !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ŀǘŀōŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎΤ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ǉǳŜǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΤ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇǊƛǾŀŎȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΤ ƴŜǿ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ! ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ /L{ олт ƻǊ !// 
олуΤ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

/L{ пмт {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ²Ŝō ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ /L{ омт ŀƴŘ /{/ оонΦ

/L{ пнл {ŜƴƛƻǊ /ŀǇǎǘƻƴŜ tǊƻƧŜŎǘ όоύΦ ¢ƘŜ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǊŜŀ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό/L{ύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜ!
ƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ŎƭƛŜƴǘǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ /L{ омт ŀƴŘ плтΤ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

/L{ пнр .ǳƛƭŘƛƴƎ 9π.ǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ²Ŝō 5ŜǎƛƎƴ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘπŜƴŘΣ ƳƛŘŘƭŜǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ōŀŎƪπŜƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ 9πōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 9πōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳƻƴ 9π
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ²Ŝō ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ƻƴπƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ²Ŝō ǳǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƭƛŜƴǘπǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǊπǎƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
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/L{ смр LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ όоύΦ DǊŀŘǳŀǘŜπƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǎȅǎǘŜƳǎπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ 
Řŀǘŀ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƻǊƳǎΣ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ¢ǊƻƧŀƴ ƘƻǊǎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƪŜȅ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴΣ 
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/b{ тпс ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘ!
ƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŬŜƭŘΦ Lǘ 
ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǾŜǊǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ǿƛŀ άōŜŦƻǊŜπǘƘŜπŦŀŎǘέ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ƘŀƴŘǎπƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ 
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/ha сло {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ όоύΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŎƻƳ!

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ

/ha смл LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ όоπсύΦ ! ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
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/wW сфу ¢ƘŜǎƛǎ όоπсύΦ

/hat¦¢9w {/L9b/9ϗ/{/Ϙ
/{/ млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ϗмϘΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻǊ ƳŀƧƻǊόǎύ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊόǎύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ

/{/ млм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ¦ǎƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ 
ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭΣ 
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/{/ опр 5ŀǘŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όоύΦ 5ŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ό!5¢ǎύ 
ŦƻǊ ŀǊǊŀȅǎΣ ǎǘǊƛƴƎǎΣ ƭƛǎǘǎΣ ǎǘŀŎƪǎΣ ǉǳŜǳŜǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ !5¢ǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳŜƳƻǊȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎǳǊǎƛǾŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ƘŀǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǉǳŜǳŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǇǎΦ hǘƘŜǊ 
ǘƻǇƛŎǎ όǊŜŎǳǊǎƛƻƴΣ ƭƛǎǘǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳύ ƛƴ ƻōƧŜŎǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ƘƻǳǊǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /{/ мпр ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ 
/ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /{/ олл ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

/{/ осл {ŎǊƛǇǝƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŎǊƛǇǝƴƎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘŜƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ tŜǊƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎǊƛǇǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

/{/ отл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ 
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/{/ пуу /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ όмπоύΦ ! ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
пууκпуф ŎƻǳǊǎŜǎΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƛǊΦ

/{/ пуф /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ όмπоύΦ ! ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ пууκпуф ŎƻǳǊǎŜǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƛǊΦ

/{/ рмл bŜǘǿƻǊƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όоύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǇƛŎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 
9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŎƻǎǝƴƎΦ aŀȅ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¢{a моо ŀƴŘ /{/ рмлΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

/{/ рмр /ƻƳǇǳǘŜǊ DǊŀǇƘƛŎǎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ όоύΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ƛƳŀƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 
/ƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ƘǳƳŀƴ 
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9/h псл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9/h номΦ

9/h пуу /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ όмπоύΦ"! ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
пууκпуф ŎƻǳǊǎŜǎΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀƛǊΦ

9/h пуф /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ όмπоύΦ"! ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ пууκпуф ŎƻǳǊǎŜǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀƛǊΦ

9/h пфл {ǳǊǾŜȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ όоύΦ ! ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀŎ!
ǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ /ƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ƛƴ 9/h ном ŀƴŘ 9/h нол ƻǊ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ a!¢ ммтΣ мнлΣ мпл ƻǊ мрлΤ ƻǊ ŀƴ !/¢ ƳŀǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ноΤ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

9/h пфу wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ όмπоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǘǿƻ 
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9/h срр /ƻǎǘ .ŜƴŜŬǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
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9Dw прф aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ όоύΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƻǇǝƳǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
9Dw орф

9Dw псл 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ aŀƎƴŜǝǎƳ L όоύΦ
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9[9 олт ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ όоύΦ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴ!
ǘŜƴǘΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ƭŜǾŜƭΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ CƛŜƭŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ w9! олсΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 95¦ олоΦ

9[9 олу ¢ŜŀŎƘƛƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘπōŀǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ CƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

9[9 омл /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ŀƭƭ 
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9bD млт ¢ŜŀŎƘŜǊ .ǊƛŘƎŜ ²ǊƛǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘ όоύΦ CƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ .ǊƛŘƎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ 
ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǩƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊ!
ƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ aŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ 9bD млмΣ млнΣ млрΣ ƻǊ 
мрл ōǳǘ Ƴŀȅ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ

9bD млф !ŎŀŘŜƳƛŎ hǊŀƭ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ bƻƴπbŀǝǾŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ !Ŏŀ!
ŘŜƳƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳ ό!9tύ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ²ƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ a{¦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ !ǿŀǊŘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŜƭŜŎǝǾŜ ŎǊŜŘƛǘΦ 5ƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŀƧƻǊΣ ƳƛƴƻǊΣ ƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ǘǳŘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ [ŜǧŜǊπƎǊŀŘŜŘ ŎƻǳǊǎŜΦ

9bD ммл !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ŜȄǘ {ƪƛƭƭǎ bƻƴπbŀǝǾŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳ ό!9tύ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ²ƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǇŜǊƳƛǎ!
ǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ a{¦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ !ǿŀǊŘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŜƭŜŎǝǾŜ ŎǊŜŘƛǘΦ Lǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ 9bD млр ŦƻǊ ŀƭƭ !9t ŀŘƳƛǧŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
5ƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŀƧƻǊΣ ƳƛƴƻǊΣ ƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ!
ƳŜƴǘΦ [ŜǧŜǊπƎǊŀŘŜŘ ŎƻǳǊǎŜΦ

9bD ммм CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ²ǊƛǝƴƎ {ƪƛƭƭǎ L όмύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳ!
ŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 5ƻŜǎ 
ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŀƧƻǊΣ ƳƛƴƻǊΣ ƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
/ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9bD млр ƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ

9bD ммн CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ²ǊƛǝƴƎ {ƪƛƭƭǎ LL όмύΦ ! ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
5ƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŀƧƻǊΣ ƳƛƴƻǊΣ ƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ!
ƳŜƴǘǎΦ /ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9bD млр ƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ

9bD мрл IƻƴƻǊǎ wƘŜǘƻǊƛŎΣ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ όпύΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ /ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ hǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊ ŀƭƭ 
ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ 9bD млрΦ 

9bD нлм !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όоύΦ ! ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊƻŀŘ 
ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƴǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬŎǝƻƴΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΦ 9bD нлм ƛǎ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ǘǳŘƛŜǎ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ŜƭŜŎǝǾŜΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9bD млр ƻǊ мрл ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ

9bD нлп !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ²ǊƛǝƴƎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
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9bD осл [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ όоύΦ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƛǎŜǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǿǊƛǝƴƎǎ 
ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƻǇƛŎǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǊƘŜǘƻǊƛŎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ƳƻǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9bD млр ƻǊ мрл ƻǊ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ ό{ŀƳŜ ŀǎ tIL ослΦύ

9bD осн 9ǘƘƴƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ όоύΦ CǊƻƳ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9bD млр ƻǊ мрлΦ

9bD оср /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ όмπпύΦ ! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊŜ!
ǎŜƴǘŀǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 9bD ннм ŀƴŘ онмΦ

9bD отл [ŀǿ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όоύΦ ! ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ I¦a 
нммΦ ό{ŀƳŜ ŀǎ [{¢ отлΦύ

9bD отм [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ƛǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ





C
ourses

327

9bD слм ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ²ǊƛǝƴƎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ όоύΦ ! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻǳǊǎŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǇǊƛƴ!
ŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ

9bD слн ¢ŜŀŎƘƛƴƎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ όоύΦ ! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻǳǊǎŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜ!
ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ
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9bD сот ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪǎ 
ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ

9bD соу {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όоύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ

9bD соф {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ {ǘƻǊȅ όоύΦ !ƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ

9bD спм hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όоύΦ !ƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇŜǊƛƻŘ όŎΦ ппфπммллύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ

9bD спо aƛŘŘƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όоύΦ !ƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ 
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9bD тто ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŜƭŜŎǘŜŘ !ǳǘƘƻǊǎ όоύΦ !ƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎΦ aŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tǊŜ!
ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ

9bD тфм wŜƅŜŎǝǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ όоύΦ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŬŜƭŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƭƻƎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ 
bŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ¢ŀƪŜ hƴŜΗ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƛŜƭŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ

9bD флл aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ tŜŘŀƎƻƎȅ όоύΦ Cƻǳƴ!
Řŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŬŜƭŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǳǇƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ tŜŘŀƎƻƎȅΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ

9bD флт ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ όоύΦ !Ř!
ǾŀƴŎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
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ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 
9bD ффт ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀǊǝŦŀŎǘ ƻǊ ǎŜǘ ƻŦ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ 
ŀǎǎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǇ!
ǇǊƻǾŀƭΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΤ 9bD ффтΦ

9bDLb99wLbD ¢9/Ibh[hD¸ 
ϗ9b¢Ϙ
9b¢ млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛ!
ǝƻƴ ǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀǊŜŀ ƻǊ ƳŀƧƻǊόǎύ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊόǎύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜ!
ŘǳǊŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ 
ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ DǊŀŘŜŘ 
ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ όCŀƭƭύ

9b¢ ммм 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ όпύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŘŎ ŀƴŘ ŀŎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘǊƻ!
ŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊΦ [ŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǘŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƭŀōΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
a!¢ мол ƻǊ мрлΦ

9b¢ нус LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όоύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻ!
ŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 
ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ

9b¢ нут {ǘŀǝŎǎ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όоύΦ 
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9·9w/L{9 {/L9b/9 
ϗ9·{Ϙ
9·{ млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ 
ƻǊ ƳŀƧƻǊόǎύ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊόǎύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ 

9·{ млм /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όоύΦ"
!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŀǘƻƳȅΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ

9·{ ммл CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ CƛǘƴŜǎǎ όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǿŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀŜǊƻōƛŎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ 
ŦŀŎǳƭǘȅΦ {ƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

9·{ нрл !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ²ŜƭƭƴŜǎǎ όоύΦ ! ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ .Lh млм ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ

9·{ нтл /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ол ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
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9·{ отр .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōŀǎƛŎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴƎǳƭŀǊ ƪƛƴŜƳŀǝŎǎΣ 
ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴƎǳƭŀǊ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ a!¢ мпл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ

9·{ оул {ǇƻǊǘ aŜŘƛŎƛƴŜ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ όнύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǇƻǊǘ aŜŘƛŎƛƴŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƛŎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ .Lh ннфΣ нол ŀƴŘ ŀ нΦр ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Dt!Φ

9·{ оур {ǇƻǊǘ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ t{¸ мулΦ

9·{ офл ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ aƻŘŀƭƛǘƛŜǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9·{ 
олм ŀƴŘ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ нΦрл Dt!Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ tǊŜπIŜŀƭǘƘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪΦ

9·{ плл wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊŜƴǝŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
{¢! морΦ 

9·{ плн 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 9ȄǘǊŜƳƛǘȅ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘΣ ŀƴƪƭŜΣ ƭƻǿŜǊ ƭŜƎΣ 
ƪƴŜŜΣ ǳǇǇŜǊ ƭŜƎΣ ƘƛǇΣ ǇŜƭǾƛŎ ƎƛǊŘƭŜΣ ƭƻǿ ōŀŎƪΣ ƎŀƛǘΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 9·{ олп ŀƴŘ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ нΦрл Dt!Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ tǊŜπIŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪΦ

9·{ пло 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 9ȄǘǊŜƳƛǘȅ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ƴŜŎƪΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ƎƛǊŘƭŜΣ ǳǇǇŜǊ ŀǊƳΣ ŜƭōƻǿΣ ŦƻǊŜŀǊƳΣ ǿǊƛǎǘΣ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǊŀȄΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 
9·{ олп ŀƴŘ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ нΦрл Dt!Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ tǊŜπIŜŀƭǘƘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪΦ

9·{ пмр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀ!
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀǘπǊƛǎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  9·{ оро ŀƴŘ 
орпΣ нΦр ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Dt!Φ

9·{ пнл wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όнύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ /ƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 9·{ олм ŀƴŘ ŀ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ нΦрл Dt!Φ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ tǊŜπIŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪΦ 

9·{ пнм wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ [ŀō όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘƻ 9·{ пнл ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
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CLb оос 9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴǎ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀȄ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻƴπǉǳŀƭƛŬŜŘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Lw!ǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ !ƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ CLb оол ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ

CLb ооу 9ǎǘŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŀȄ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ CLb оол ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
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Cw9 онп /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ CǊŜƴŎƘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ όоύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀǩǘǳŘŜǎΣ 
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Cw9{Ia!b ¸9!w 9·t9wL9b/9  
ϗC¸9Ϙ
C¸9 лфу bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŘƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƳŜ Ƴŀƴ!
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D9b59w ÁĂÕ 5L±9w{L¢¸ {¢¦5L9{ 
ϗD5{Ϙ
D5{ нлм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
Ǝŀƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ

D5{ омс ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ ƛƴ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ όоύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƛǎ!
ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ 
ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΤ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΤ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ!
ƳŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƻǊƪΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊΦ ό{ŀƳŜ ŀǎ IL{ омсΦύ

D5{ орм ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ όоύΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ D5{ нлмΦ

D5{ орс ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ bƻƴπ²ŜǎǘŜǊƴ /ǳƭǘǳǊŜǎ όоύΦ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ƻŦ !ǎƛŀΣ hŎŜŀƴƛŀΣ 
!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜπ²ŜǎǘŜǊƴ !ƳŜǊƛŎŀǎΦ ό{ŀƳŜ ŀǎ !b¢Σ wD{ орсΦύ

D5{ пмн 5ƛǊŜŎǘŜŘ {ǘǳŘȅ ƛƴ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ όоύΦ !ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǎǘǳŘȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘκƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǇƭŀƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ 
ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ǘƘŜ D5{ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎΦ tǊŜǊŜǉ!
ǳƛǎƛǘŜΥ D5{ нлмΦ

D5{ слл DŜƴŘŜǊ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ όоύΦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ!
ƛǘȅΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƛŜƭŘ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

D5{ стл [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ όоύΦ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ƛǎ!
ǎǳŜǎΣ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ƭŜǎōƛŀƴΣ ƎŀȅΣ ōƛǎŜȄǳŀƭΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ

D5{ сул DŜƴŘŜǊΣ {ŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǿ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƎŜƴŘŜǊ 
ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ƛƴ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΤ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜƎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ŀǎǎǳƳŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ D5{ слл ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

D5{ сфл {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ όоπсύΦ ! ǎŜƳƛƴŀǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎΣ 
ǘƘŜƳŜΣ ƻǊ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƻŦ ǎƛȄ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ƛŦ ǘƻǇƛŎǎ ǾŀǊȅΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ D5{ слл ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

D5{ сфф {ŎƘƻƭŀǊƭȅ ²ǊƛǝƴƎ ƛƴ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ όоύΦ /ŀǇǎǘƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 
ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŀōƭŜ ŜǎǎŀȅΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ D5{ слл ŀƴŘ 
ƴƛƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎΣ 
ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

D9wa!b
ϗD9wϘ
D9w млм CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴ όоύΦ .ŀǎƛŎ DŜǊƳŀƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΤ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΤ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 
ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘΤ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀ DŜǊƳŀƴ ǎǇŜŀƪŜǊΦ

D9w млн {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ όоύΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
D9w млмΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ DŜǊƳŀƴπǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳǎŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅΤ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ DŜǊƳŀƴΤ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
D9w млм ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ

D9w млр LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜǊƳŀƴ /ǳƭǘǳǊŜ όоύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΣ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴπǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ bƻ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΦ

D9w ммл .ŀǎƛŎ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ DŜǊƳŀƴ όоύΦ ! ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴǘǊƻ!
ŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ DŜǊƳŀƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴπǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ tǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ bƻ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻũŜǊŜŘΦ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻǿŀǊŘ DŜǊƳŀƴ ƳŀƧƻǊ 
ƻǊ ƳƛƴƻǊΦ hƴƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ŀōǊƻŀŘΦ bƻ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΦ

D9w нлм LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ όоύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ DŜǊƳŀƴπǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ōǊƛŜŦ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜǾŜƭ ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ ¢ŀǳƎƘǘ 
ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ D9w млн ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ

D9w нлн tǊŀŎǝŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ όоύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ DŜǊƳŀƴπǎǇŜŀƪ!
ƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻƭŜπǇƭŀȅΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘŜȄǘǎΦ ¢ŀǳƎƘǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ D9w нлм ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ

D9w нло DŜǊƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƻǊƭŘ όоύΦ ! Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ D9w нлмΣ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜǾŜƭΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ŏǳƭ!
ǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ ¢ŀǳƎƘǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ D9w нлн ƻǊ нлоΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōƻǘƘΦ D9w нло Ŏƻǳƴǘǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ DŜǊƳŀƴ нлм ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

D9w нмл LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ DŜǊƳŀƴ όоύΦ ! ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ DŜǊƳŀƴ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ aŀȅ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻǊ 
ƳƛƴƻǊΦ hƴƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ŀōǊƻŀŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ D9w млн ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ

D9w олм {ƻŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ¢ŜȄǘǎ όоύΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ D9w нлн 
ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ

D9w олн /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όоύΦ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǘŜȄǘǎ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴπǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǊǳŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
D9w олм ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

D9w олс LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜǊƳŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όоύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǊȅ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƻǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅ 
ǿǊƛǝƴƎΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ D9w олм ƻǊ оом 
ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

D9w омл /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ !ōǊƻŀŘ όоύΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΦ hƴƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ŀōǊƻŀŘΦ /ƻǳƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜƭŜŎǝǾŜǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ DŜǊƳŀƴ ƻǊ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ

D9w омп DŜǊƳŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ !ōǊƻŀŘ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴ 
ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ŀōǊƻŀŘΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴπ{ǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ƳƛƭƛŜǳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŀǊǘΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻƴ ǎǘǳŘȅπŀōǊƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴπǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ
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D9h{/L9b/9{ 
ϗD{/Ϙ
D{/ млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ 
ƻǊ ƳŀƧƻǊόǎύ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊόǎύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
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D{/ роо tŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎȅ όоύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ŜŎƻƭƻƎƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ /ƭŀǎǎƛŎ ǇŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴΣ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴΣ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ŀƴŘ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ 
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D¢9 сфо 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ DƛƊŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ όоύΦ ! ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƎƛƊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 95¦ сфм 
ŀƴŘ сфнΣ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

D¢9 сфп {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ tǊŀŎǝŎǳƳ ƛƴ DƛƊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όоύΦ ! ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎƛƊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŎƻǊŜ 
ƻŦ ун ƻǊ ŀōƻǾŜΦ wŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǘƻ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ  95¦ сфм ŀƴŘ сфнΤ ŀƴŘ 
ŜƛǘƘŜǊ 95¦ сррΣ сфоΣ ƻǊ сфрΦ

D¢9 сфр aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ DƛƊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƎƛƊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎƛƊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 95¦ сфм ŀƴŘ сфнΦ

D¢9 сфс ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭπ9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ DƛƊŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭπŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎƛƊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭπŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀ ǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭπŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛƊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

D9whb¢h[hD¸ 
ϗD¢¸Ϙ
D¢¸ нлт LƴŎƭǳǎƛǾŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ όоύΦ
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D¦L нрн {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ LL όмπоύΦ 
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ D¦L нрмΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ bƻǘŜΥ ! ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ D¦L 
нрмΣ нрнΣ ŀƴŘ прлΦ

D¦L нуу /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ όмπоύΦ ! ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ D¦L ŎƻπƻǇ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƻŦ ŦƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳŀƧƻǊΣ ƳƛƴƻǊΣ ƻǊ ŀǊŜŀΦ 
DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

D¦L онм /ŀǊŜŜǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜ!
ǾŜƭƻǇŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƧƻōπǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜΦ 

D¦L прл {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ tŜǊǎƻƴƴŜƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƻō!
ǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻƴŎŜ 
ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ bƻǘŜΥ"! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ D¦L 
нрмΣ нрнΣ ŀƴŘ прлΦ

I9![¢I /!w9 !5aLbL{¢w!¢Lhb 
ϗI/!Ϙ
I/! олм όплмύ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ 
ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜύ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 
ό{ŀƳŜ ŀǎ IL! олмΦύ

I/! офр /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řƛ!
ǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ

I/! плр IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όоύΦ tǊŜǇŀǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎ!
ǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ

I/! пмл IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ όоύΦ ! ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

I/! пмр CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όоύΦ ! ŎƻǳǊǎŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀ ōŀǎƛŎ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻ!
ǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ !5a солΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !5a солΦ

I5[ суп /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ LǎǎǳŜǎ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ όоύΦ"
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘŜƳ!

ǇƻǊŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊ!
ǎƘƛǇ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜπǿƻǊƪ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝπƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ

I5[ сфн LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ 5ȅƴŀƳƛŎǎ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇ!
ƳŜƴǘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 
ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ 
ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ aŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

I9![¢I 
ϗI9!Ϙ
I9! млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ 
ƻǊ ƳŀƧƻǊόǎύ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊόǎύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ

I9! млм {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎƻƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƘƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǝǇǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎǎΣ 
ǎŜƭŦπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜκǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ

I9! мфл tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎ όнύΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾ!
ƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ 
.ǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
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I9![¢I/!w9 LbChwa!¢Lhb !5aLbL{¢w!¢Lhb  
ϗIL!Ϙ
IL! олм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀ!
ǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ό{ŀƳŜ ŀǎ 
I/! олмΦύ

IL! олн [ŜƎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ 
ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
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IL{ олм !ƴŎƛŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ wƻƳŜ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŜŀǊ 9ŀǎǘΣ 
DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ wƻƳŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀ!
ǝƻƴǎ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀƴŘ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

IL{ олн aŜŘƛŜǾŀƭ 9ǳǊƻǇŜ όоύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ wƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭπƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘƭƻƻƪΦ ό{ŀƳŜ ŀǎ wD{ олнΦύ

IL{ олп ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όоύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ƘǳƳŀƴ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ 
мрллΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎΣ 
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ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎΦ
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IL{ оул LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǳōƭƛŎ IƛǎǘƻǊȅ όоύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀŎŀŘŜƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊŀƭ Ƙƛǎ!
ǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ

IL{ оум 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ όоύΦ
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IL{ прм !ŦǊƛŎŀΣ {ƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛŀǎǇƻǊŀ όоύΦ !ƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŘƛŀǎǇƻǊŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мплл ǘƻ муллΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŀƴŘ 
ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜȅƻƴŘΦ

IL{ прс ¢ƘŜ !ǊŀōπLǎǊŀŜƭƛ /ƻƴƅƛŎǘ όоύΦ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌŀō ǎǘŀǘŜǎΦ 9ȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ 
ƻŦ ½ƛƻƴƛǎƳ ŀƴŘ ƻŦ !Ǌŀō ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŦƻǊ ½ƛƻƴƛǎǘ 
ŀƴŘ !Ǌŀō ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aŀƴŘŀǘŜ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜΣ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ 
ǿŀǊ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ мфпуΣ bŀǎǎŜǊƛǎƳΣ ǘƘŜ {ǳŜȊ ²ŀǊΣ ǘƘŜ {ƛȄπ5ŀȅ ²ŀǊΣ ǘƘŜ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ [ŜōŀƴƻƴΣ ǘƘŜ LƴǝŦŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΦ

IL{ прф DŜƴƻŎƛŘŜ ƛƴ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ όоύΦ !ƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎΣ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƻǊƭŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅΣ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ IL{ олл ƻǊ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ ό{ŀƳŜ ŀǎ wD{ прфΦύ

IL{ птн aƻŘŜǊƴ /Ƙƛƴŀ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ /Ƙƛƴŀ ŦǊƻƳ мурл ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ

IL{ птп /Ƙƛƴŀ ƛƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ vƛƴƎ Řȅƴŀǎǘȅ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΩǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦƻǊƳΣ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƛƴ мфмнΣ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛŀƴŀƴ!
ƳŜƴ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƻŦ мфуфΦ

IL{ птр aƻŘŜǊƴ WŀǇŀƴ όоύΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ WŀǇŀƴ ŦǊƻƳ 
ƛǘǎ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻƪǳƎŀǿŀ {ƘƻƎǳƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ aŀƧƻǊ ǘƻǇƛŎǎ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ WŀǇŀƴΩǎ ƻǿƴ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳ 
ƻƴ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇƘƻŜƴƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘǿŀǊ ŜǊŀΦ

IL{ птс ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ {ƛƴŎŜ мфпр όоύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ Ƙƛǎ!
ǘƻǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{{w ŀǎ ǿƻǊƭŘ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜƳǇƛǊŜǎ ƻŦ !ǎƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
/ƻƭŘ ²ŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 
!ǎƛŀΣ !ŦǊƛŎŀΣ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƛǾŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǿŀǊ ǿƻǊƭŘΦ 

IL{ пту /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ мрлл όоύΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ мрллΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ!
ǘŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ !ǎƛŀƴΣ !ŦǊƛŎŀƴΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ /L± нлм ŀƴŘ 
нлн ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǳǊǾŜȅΦ

IL{ птф /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ IƛǎǘƻǊȅ ¢ƻǇƛŎǎ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǳǇǇŜǊπŎƭŀǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎƛǎƳΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛ!
ŀƭƛǎƳΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴύ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 
aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ƴƛƴŜ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀƛǊ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

IL{ пум wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ aŜȄƛŎƻ мумл ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘ όоύΦ !ƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄŀƳƛ!
ƴŀǝƻƴ ƻŦ aŜȄƛŎƻΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƛƴŎŜ мумлΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛŀȊ ǊŜƎƛƳŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ aŜȄƛŎƻΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
мфмл ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜπǇŀǊǘȅ ǎǘŀǘŜΦ

IL{ пуу /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ όмπоύΦ ! ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
пууκпуф ŎƻǳǊǎŜǎΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀƛǊΦ

IL{ пуф /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ όмπоύΦ ! ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ пууκпуф ŎƻǳǊǎŜǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀƛǊΦ

IL{ пфл IƛǎǘƻǊȅ {ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ όмπоύΦ /ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊπƭƻƴƎ /ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǳǇǇŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜΦ /ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀōǊƻŀŘ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ŀŘƳƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ a{¦ 
ŦŀŎǳƭǘȅκǎǘŀũΦ /ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ IL{ пфл Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊπƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
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CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ bŀǇƻƭŜƻƴ .ƻƴŀǇŀǊǘŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ

IL{ слн wŜŀŘƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƛǎǘƻǊȅ όоύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪǎ 
ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ мрлл ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ aŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΤ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊΦ

IL{ сло 9ǳǊƻǇŜ {ƛƴŎŜ мфмп όоύΦ !ƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

IL{ слп bƛƴŜǘŜŜƴǘƘπ/ŜƴǘǳǊȅ 9ǳǊƻǇŜ όоύΦ ! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƎǊŜŀǘ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ bŀǇƻƭŜƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ 

IL{ слр {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƛǎǘƻǊȅ όоύΦ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƛƴŎŜ мрллΣ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
¢ƻǇƛŎǎ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΤ Ŏƻƴǎǳƭǘ 
ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊΦ

IL{ слс 9ǳǊƻǇŜ {ƛƴŎŜ мфпр όоύΦ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
Ǉƻǎǘπ²²LL 9ǳǊƻǇŜΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ 
9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

IL{ слт aƻŘŜǊƴ LƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳ ŀƴŘ /ƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜƳǇƛǊŜǎ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ŬƊŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 
ŜƳǇƛǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ {ǘŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hǧƻƳŀƴΣ vƛƴƎΣ 
ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŜƳǇƛǊŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ƳƻŘŜǊƴ 
ŜƳǇƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜƳǇƛǊŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳ ƻƴ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƛǊŜǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ

IL{ смл aƻŘŜǊƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ 9ƳǇƛǊŜ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ {ǘǳŀǊǘǎΣ 
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Ihb млм ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ όоύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘǊŜŀǝƴƎ 
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Ihb нсм IƻƴƻǊǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ L όоύΦ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
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Lb{¢L¢¦¢9 Ĉã 9bDLb99wLbD 
ϗLh9Ϙ
Lh9 όL9¢ύ млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻǊ ƳŀƧƻǊόǎύ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊόǎύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ !Ǿŀƛƭ!
ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ

Lh9 όL9¢ύ мнр !ƴŀƭȅǝŎ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όоύΦ LƴǘǊƻŘǳŎ!
ǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ DǊŀǇƘƛƴƎΣ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΣ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǎƻƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ a!¢ мол 
ƻǊ a!¢ мрлΦ

Lh9 орл ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ 
ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎκǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπōŀǎŜŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ŏƻƴ!
ƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 
9bD млр ŀƴŘ a!¢ мол ƻǊ a!¢ мплΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀƧƻǊǎ ƻƴƭȅΦ

Lh9 όL9¢ύ оул tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ L όмπоύΦ ²ƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

Lh9 όL9¢ύ оум tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ LL όоύΦ ²ƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

Lh9 όL9¢ύ офт ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ όоύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ!
ŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ! ǿǊƛǧŜƴ Ǉƭŀƴ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ! ǿǊƛǧŜƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƴƻǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ƴƛƴŜ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

Lh9 όL9¢ύ офф tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ L όмύΦ {ŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ 

Lh9 όL9¢ύ пмф {ŜƴƛƻǊ tǊƻƧŜŎǘ όоύΦ ! ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ 
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Lh9 όL9¢ύ стм tǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όоύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

Lh9 όL9¢ύ стр ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όмπпύΦ"
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ aŀȅ 
ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŜŘƛǘΦ

Lh9 όL9¢ύ стс LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ όоύΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻ!
ŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƨƻō ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǿŀƎŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǳƴƛƻƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ 
ƘƛǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŶǊƳŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

Lh9 όL9¢ύ Ŝľ{ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƼоύΦ ¢ƘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛ!
Ŏŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ

Lh9 όL9¢ύ стф ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ǊƛǝƴƎǎ όоύΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŬŜƭŘǎΦ

Lh9 όL9¢ύ Ŝ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
όпύΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻǿπƭƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊƻōƻǘǎΣ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊπŀƛŘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƅŜȄƛōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
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ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻπǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ǿƻ ƘƻǳǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜ 



C
ourses

361

L¢5 пло tǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ¢ƻƻƭƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ όпύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǳǝƭƛȊŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎΣ 
ŦŜŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘΣ ǎƻƭƛŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƻƻƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 
9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛƴƎΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎ!
ƛƴƎΣ оπ5 ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƻƻƭƛƴƎ 
ŘŜǎƛƎƴΦ [ŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅπǎƛȄ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ L¢5 олпΣ оолΣ 
ŀƴŘ оооΦ όCŀƭƭύ

L¢5 плп όпфлύ /ƻƳǇǳǘŜǊπ!ƛŘŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ DǊŀǇƘƛŎǎ όпύΦ ¢ƘŜ ǳǝƭƛȊŀ!
ǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŀƴŘ ǘƻƻƭƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΦ 5ŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏƻǎǘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŀƴŘ ǘƻƻƭƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘκŘŜ!
ǎƛƎƴ ŬƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ōȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ǘƻƻƭƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜκǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ L¢5 нлп ŀƴŘ оооΦ

L¢5 пнл 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όпύΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ όōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻύ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛ!
ǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊƻōƻǝŎǎΣ /b/Σ ŀƴŘ 
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Wa/ офу wŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ aŜŘƛŀ όоύΦ bŜǿǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŘƛŀΦ {ǳǊǾŜȅǎ ƴŜǿǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳ!

ǇƘŀǎƛȊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿǎ ŎƻǇȅΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƴŜǿǎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ ŜǘƘƛŎǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ Wa/ мфп ŀƴŘ Wa/ нтл ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ 
C ƻǊ ōŜǧŜǊΦ
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Wa/ слл {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όоύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎ!
ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

Wa/ слм aŜŘƛŀΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ DŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ wŀŎŜ όоύΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
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Wtb олм WŀǇŀƴŜǎŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ L όоύΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
Wtb нлн ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

Wtb олн WŀǇŀƴŜǎŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ LL όоύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
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[L. смл /ƻƭƭŜŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όоύΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜŘƛŀ ŎŜƴǘŜǊǎΤ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΤ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŀǊ!
ǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΤ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜŜŘƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ

[L. смо /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ aŜŘƛŀ όоύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜŘƛŀ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ

[L. смт wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƻ̧ǳƴƎ !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όоύΦ !ƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƘƻǎŜƴ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ōȅ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƎŜƴǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΦ

[L. снл [ƛōǊŀǊȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όоύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ǎǘŀŶƴƎΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎΣ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎκƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ 
ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ aŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜŘƛŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 

[L. снм [ƛōǊŀǊȅ tǊŀŎǘƛŎǳƳΥ /ŀǇǎǘƻƴŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όоύΦ hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳŜŘƛŀ ŎŜƴǘŜǊ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ 
ƳŜŘƛŀ ŎŜƴǘŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŘƛŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǇŜƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мрл 
ŎƭƻŎƪ ƘƻǳǊǎ άƻƴ ǘƘŜ Ƨƻōέ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎǊŜŘƛǘΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 95¦ снсΣ [L. снлΣ [L. солΣ ŀƴŘ [L. сплΦ

[L. снс !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎǳƳ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ aŜŘƛŀ όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŘƛŀ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǇŜƴŘ ŀ Ƴƛƴƛ!
ƳǳƳ ƻŦ рл ƘƻǳǊǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭƛōǊŀǊȅΦ CƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƎǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

[L. сол hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
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[{/ пуу /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ όмπоύΦ ! ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ пууκпуф 
ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ

[{/ пуф /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ όмπоύΦ ! ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ пууκпуф ŎƻǳǊǎŜ ǎŜ!
ǉǳŜƴŎŜΦ [ŜǧŜǊπƎǊŀŘŜŘΦ

[9D![ {¢¦5L9{ 
ϗ[{¢Ϙ
[{¢ нпл ¢ƘŜ [ŜƎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴ!
ǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƭŀǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ

[{¢ нпн wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ [ŀǿ όоύΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǊŜŀƭǘȅ ŀǎ 
ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ! ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ 
ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜ ƭŀǿΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎΦ ό{ŀƳŜ ŀǎ w9{ нпнΦύ

[{¢ нрл aƻŎƪ ¢Ǌƛŀƭ όоύΦ ! ƭŜƎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ōŀǎƛŎ ǘǊƛŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a{¦ aƻŎƪ ¢Ǌƛŀƭ ¢ŜŀƳ 
ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻŎƪ ¢Ǌƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŎǊŜŘƛǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

[{¢ олл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ŜƎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όоύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭŀǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƻƻƭǎΤ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻǳǊǘ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΤ ƭŜƎŀƭ ŘƛƎŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀǎΤ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ƭŀǿ 
ǊŜǇƻǊǘǎΤ ƭŜƎŀƭ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ƛƴŘŜȄŜǎΤ ǘǊŜŀǝǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǘŜ!
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a!¢I9a!¢L/{ ÁĂÕ STATISTICS 

ϗa!¢Ϙ
a!¢ лфр CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ όнύΦ .ŀǎƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎŜǊǎΣ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ ! ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƳŀǘƘ !/¢ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ мр ƻǊ ōŜƭƻǿΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ 
ƳŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜȄŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ![9Y{ ƻǊ Y¸h¢9Φ 
/ǊŜŘƛǘ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ!
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
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a!¢ спн bǳƳŜǊƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ όоύΦ bǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ 
ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǎƻƭǾƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƭŜŀǎǘπǎǉǳŀǊŜǎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 
ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƴƎ ŜƛƎŜƴǾŀƭǳŜǎΦ wŜǉǳƛǊŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
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ǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭŀōƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ aD¢ орл ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

aD¢ рул {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όоύΦ 5ŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ aD¢ орлΦ

aD¢ рфл {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘΦ /ŀǎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ {ƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŀǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ aŀȅ ƴƻǘ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ aΦ.Φ!Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ CLb оолΣ aD¢ орлΣ aY¢ ослΣ ŀƴŘ 
ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

aD¢ рфр {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀΦ tŜǊƛƻŘƛŎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎ!
ǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

aD¢ спп DǊŀŘǳŀǘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όоύΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛ!
ƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ŎǊŜŘƛǘǎΦ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ aΦ.Φ!ΦΣ aΦtΦ!ΦΣ ƻǊ aΦ{Φ ŘŜƎǊŜŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀƛǊΦ

aD¢ срм {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ όоύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǳǇƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 
9ȄŀƳƛƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛ!
ǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴ ƴƻƴπ¦Φ{Φ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 
ƧƻōΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ aD¢ орл ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ƻǊ aY¢ пфлΦ

aD¢ срн 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƘƻǳƎƘǘ όоύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
{ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇ!
ƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ aD¢ орл ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ƻǊ aY¢ пфлΦ

aD¢ сро {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǘŀŶƴƎ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ƛƴ 
ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎΣ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǎǘŀŶƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǎǘŀŶƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ Iw Ǉƭŀƴ!
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aL[L¢!w¸ {/L9b/9 
ϗaL[Ϙ
aL[ млл tƘȅǎƛŎŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ [ŀō όмύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘȅƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ tƘȅǎƛŎŀƭ CƛǘƴŜǎǎ ¢Ŝǎǘ ό!tC¢ύ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ŭǘ ƭƛŦŜπǎǘȅƭŜΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘŜƴ 
ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ

aL[ млм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ όнύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎ!
Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊ!
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŬǘƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƻŶŎŜǊ!
ǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ !ǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ aL[ 
млмΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wh¢/ .ŀǎƛŎ /ƻǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘ!
ƛƴƎ ƻŦ aL[ млмΣ млнΣ нлмΣ нлнΣ Cŀƭƭ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ [ŀōǎΣ ŀƴŘ /L9¢Φ ¢ƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ !ǊƳȅ ƭŜŀŘŜǊ!
ǎƘƛǇ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ 
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ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ 
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a¦{ ммт tƛŀƴƻ [ŜǾŜƭ L όмπпύΦ hƴŜ нрπƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ƻƴŜ рлπƳƛƴǳǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎ!
ǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ 

a¦{ мму {ǘǊƛƴƎǎ [ŜǾŜƭ L όмπпύΦ hƴŜ нрπƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ƻƴŜ рлπƳƛƴǳǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ 
ǘŀƪŜƴΦ 

a¦{ ммф ±ƻƛŎŜ [ŜǾŜƭ L όмπпύΦ hƴŜ нрπƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ƻƴŜ рлπƳƛƴǳǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ǾƻŎŀƭ ǎǘǳŘƛƻ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ 

a¦{ мнл .ŜƎƛƴƴƛƴƎ DǳƛǘŀǊ όмύΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƴƻ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ bƻǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǘǊǳƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ 
/ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ

a¦{ мнм LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ DǳƛǘŀǊ όмύΦ {ǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ a¦{ мнлΦ

a¦{ мнн .ŀƴŘΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ όмύΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ 
ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ

a¦{ мно LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻǳǊǎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
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a¦{ мсо a{¦ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ Dƻǿƴ /ƘƻǊŀƭŜ όмύΦ aǳǊǊŀȅ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƎŜƴǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƛǎ ƻǇŜƴΦ

a¦{ мсп hǇŜǊŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όмύΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀ ŀƴŘκƻǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŀǳŘƛǝƻƴΦ

a¦{ мсс ²ƻƳŜƴΩǎ /ƘƻǊǳǎ όмύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘƻǊǳǎ ƛǎ ŀ ƴƻƴπŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ

a¦{ мст wŀŎŜǊ aŜƴΩǎ /ƘƻǊǳǎ όмύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘƻǊǳǎ ƛǎ ŀ ƴƻƴπŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ

a¦{ мсу ! /ŀǇǇŜƭƭŀ ±ƻŎŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜ όмύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƛǎ ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀ 
ǾƻŎŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ

a¦{ мтл ¢ƘŜƻǊȅ L όоύΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘπǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƪŜȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ǎŎŀƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǘǊƛŀŘǎΣ ŀƴŘ 
ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŬƎǳǊŜŘ ōŀǎǎΦ ¢ŀƪŜƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ a¦{ мтм ŀƴŘ мтнΦ 

a¦{ мтм !ǳǊŀƭ {ƪƛƭƭǎ L όмύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ a¦{ 
мтл ŀƴŘ мтнΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ a¦{ 
мтл ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǊƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎƛƎƘǘπǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǊŀƭ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ 

a¦{ мтн CǳƴŎǝƻƴŀƭ YŜȅōƻŀǊŘ L όмύΦ /ƭŀǎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭŜǾŜƭ 
Ǉƛŀƴƻ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ 
ƳŀƧƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ a¦{ мтл 
ŀƴŘ мтмΦ

a¦{ мто ¢ƘŜƻǊȅ LL όоύΦ ! Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ a¦{ мтл ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘǊƛŀŘǎΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘπǎŜǾŜƴǘƘ ŎƘƻǊŘΣ ƴƻƴπƘŀǊƳƻƴƛŎ ǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ƳƻŘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘπǿǊƛǝƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŬƎǳǊŜŘ ōŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ a¦{ мтп ŀƴŘ мтрΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ a¦{ мтлΦ

a¦{ мтп !ǳǊŀƭ {ƪƛƭƭǎ LL όмύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ a¦{ мто ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǊƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎƛƎƘǘπ
ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǊŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 
a¦{ мто ŀƴŘ мтрΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ a¦{ мтмΦ

a¦{ мтр CǳƴŎǝƻƴŀƭ YŜȅōƻŀǊŘ LL όмύΦ ! Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ a¦{ мтнΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ a{¦ мто ŀƴŘ мтпΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ a¦{ 
мтнΦ

a¦{ нлф aǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ LLL όоύΦ ! Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ a¦{ ммлΦ /ƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ŎƘǊƻƳŀǝŎƛǎƳΣ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΦ !ǳǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ a¦{ ммл Ǉƭǳǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ǇǊƻ!
ƎǊŜǎǎƛƻƴǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ a¦{ ммл ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ƻǊ ōŜǧŜǊΦ

a¦{ нмл aǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ L± όоύΦ ! Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ a¦{ нлфΦ /ƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴ!
ŎƭǳŘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻƴŀƭƛǘȅΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƘƻǊŘǎ όфǘƘΣ ммǘƘΣ ŀƴŘ моǘƘ ŎƘƻǊŘǎύΣ ƧŀȊȊ 
ƘŀǊƳƻƴȅΣ ǘƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛŘƛƻƳǎΣ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ !ǳǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ Ǉƭǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ a¦{ нлфΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ a¦{ нлф 
ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ƻǊ ōŜǧŜǊΦ

a¦{ нмп tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ [ŜǾŜƭ LL όмπпύΦ hƴŜ нрπƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ƻƴŜ рлπ
ƳƛƴǳǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ 

a¦{ нмр ²ƛƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ [ŜǾŜƭ LL όмπпύΦ hƴŜ нрπƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ƻƴŜ рлπƳƛƴǳǘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜ!
ƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ 

a¦{ нмс hǊƎŀƴ [ŜǾŜƭ LL όмπпύΦ hƴŜ нрπƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ƻƴŜ рлπƳƛƴǳǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ 
ǘŀƪŜƴΦ 

a¦{ нмт tƛŀƴƻ [ŜǾŜƭ LL όмπпύΦ hƴŜ нрπƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ƻƴŜ рлπƳƛƴǳǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ 
ǘŀƪŜƴΦ 

a¦{ нму {ǘǊƛƴƎǎ [ŜǾŜƭ LL όмπпύΦ hƴŜ нрπƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ƻƴŜ рлπƳƛƴǳǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ 
ǘŀƪŜƴΦ 

a¦{ нмф ±ƻƛŎŜ [ŜǾŜƭ LL όмπпύΦ hƴŜ нрπƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ƻƴŜ рлπƳƛƴǳǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ǾƻŎŀƭ ǎǘǳŘƛƻ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ 

a¦{ ннр 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ 5ƛŎǝƻƴ ŦƻǊ {ƛƴƎŜǊǎ όмύΦ ! ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ƳŀƧƻǊǎ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƴƻǳƴŎƛƴƎ ǎǳƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳƴƎ DŜǊƳŀƴΦ
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a¦{ ооу wŜŎƻǊŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ LL όоύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŀǳŘƛƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ƭŀō ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǳŘƛƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƛǾŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ a¦{ оотΦ

a¦{ опм /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ [ŜǾŜƭ LL όоύΦ hƴŜ рлπƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƻǎŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎ!
ǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ a¦{ нпм ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƳŀƧƻǊΦ

a¦{ орл LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜ όмύΦ {Ƴŀƭƭ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ 
ŎƘŀƳōŜǊ ƳǳǎƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ

a¦{ орм ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ όмύΦ ¢ƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘȅƭŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŀǳŘƛǝƻƴΦ

a¦{ орн aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ όмύΦ ¢ƘŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ōŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŬŜƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻƳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǿŀȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ 
/ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴΦ

a¦{ оро .Ǌŀǎǎ ŀƴŘ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ 9ƴǎŜƳōƭŜ όмύΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōǊŀǎǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǇƭŀȅŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ōǊŀǎǎ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŀǳŘƛǝƻƴΦ

a¦{ орп ²ƛƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜ όмύΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛƴŘ ōŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ǊŜŘƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŀǳŘƛǝƻƴΦ

a¦{ орр WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜ όмύΦ ¢ƘŜ ƧŀȊȊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƧŀȊȊ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŀǳŘƛǝƻƴΦ

a¦{ орс WŀȊȊ /ƻƳōƻ όмύΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǘƻǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ 

a¦{ орт {ȅƳǇƘƻƴƛŎ .ŀƴŘ όмύΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ōŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ!
ƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ōŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
/ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴΦ

a¦{ ору /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ όмύΦ ¢ƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /ƻƴŎŜǊǘ ōŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ŀ ǿƛƴŘ 
ƻǊ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

a¦{ осл ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘƻǊŀƭŜ όмύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘƻǊŀƭŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘȅ!
ƭƛǎǝŎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ƎŜƴǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ 
ǾƻŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ 
ǘŀƪŜƴΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴΦ

a¦{ осм /ƻƴŎŜǊǘ /ƘƻƛǊ όмύΦ /ƻƴŎŜǊǘ /ƘƻƛǊ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǿƻǊƪǎ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƎŜƴǊŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƛǎ ōȅ ŀǳŘƛǝƻƴΦ

a¦{ осн /ƘŀƳōŜǊ {ƛƴƎŜǊǎ όмύΦ ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ {ƛƴƎŜǊǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘ!
ǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǾƻŎŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ 
/ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŀǳŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ a¦{ мслκосл ƻǊ мсмκосмΦ

a¦{ осо a{¦ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ Dƻǿƴ /ƘƻǊŀƭŜ όмύΦ aǳǊǊŀȅ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƎŜƴǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƛǎ ƻǇŜƴΦ

a¦{ осп hǇŜǊŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όмπнύΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
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a¦{ пмс hǊƎŀƴ [ŜǾŜƭ L± όмπпύΦ hƴŜ нрπƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ƻƴŜ рлπƳƛƴǳǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ 
ǘŀƪŜƴΦ 

a¦{ пмт tƛŀƴƻ [ŜǾŜƭ L± όмπпύΦ hƴŜ нрπƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ƻƴŜ рлπƳƛƴǳǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ 
ǘŀƪŜƴΦ 

a¦{ пму {ǘǊƛƴƎǎ [ŜǾŜƭ L± όмπпύΦ hƴŜ нрπƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ƻƴŜ рлπƳƛƴǳǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ 
ǘŀƪŜƴΦ 

a¦{ пмф ±ƻƛŎŜ [ŜǾŜƭ L± όмπпύΦ
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a¦{ рмп !ǇǇƭƛŜŘ aǳǎƛŎ {ǘǳŘȅτtŜǊŎǳǎǎƛƻƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όмπоύΦ hƴŜ нрπƳƛƴ!
ǳǘŜ ƻǊ ƻƴŜ рлπƳƛƴǳǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
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a¦{ срр WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜ όмύΦ ¢ƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƧŀȊȊ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ǊŜŘƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ǳŘƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

a¦{ срс WŀȊȊ /ƻƳōƻ όмύΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǘƻǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ όƧŀȊȊ ǘƘŜƻǊȅύ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ /ǊŜŘƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ 
ŜƭŜŎǝǾŜ ŎǊŜŘƛǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

a¦{ срт {ȅƳǇƘƻƴƛŎ .ŀƴŘ όмύΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ōŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ!
ƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ǳŘƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

a¦{ сру /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ όмύΦ 5ŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ wŜǇŜŀǘŀōƭŜΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŎƻƴŎŜǊǘ ōŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ŀ ǿƛƴŘ ƻǊ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ

a¦{ срф !ŘǾŀƴŎŜŘ aǳǎƛŎ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όоύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘȅƭƛǎǝŎ ŜƭŜ!
ƳŜƴǘǎ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ŦǊƻƳ ǇƭŀƛƴŎƘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴǊŜǎΦ

a¦{ ссл ¦ƴƛǾŜǊĿ Ȁ ǘǎ 
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b[{ пср tƻƭƛŎȅΣ [ŜƎŀƭ LǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ bƻƴǇǊƻŬǘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όоύΦ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ƛƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƭŜƎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ǊŜǉǳƛǊŜ!
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŦǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭŀǿ ŦƻǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ

b[{ птл όw9/ псрύ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όоύΦ ! 
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎǎΦ 
LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ w9/ нлнΦ

b[{ птр {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜ!
ƴŜǳǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎǊŀƊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 
ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾƛŀōƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ {ƻŎƛŀƭ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎ 
tǊƻƎǊŀƳΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

b[{ пул {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ bƻƴǇǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όмπоύΦ LƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ!
ƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

b[{ пур {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŜȄǇƭƻ!
Ǌŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ

b[{ όw9/ύ пфл bŀǝƻƴŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ƛǘŜǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ όоύΦ {ǘǳŘȅ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŀǘŜǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ /ƻǳǊǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎΦ

b[{ рлм {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ bƻƴǇǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όоύΦ !ƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭκǾƻƭǳƴ!
ǘŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀǊŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

b[{ слл ¢ƘŜ bƻƴǇǊƻŬǘ {ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ όƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴ!
ŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

b[{ слм {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ bƻƴǇǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όоύΦ !ƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭκǾƻƭǳƴ!
ǘŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀǊŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ
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b¢b нол bǳǘǊƛǝƻƴ όоύΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜǘƘƴƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΤ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΤ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 

b¢b ном tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ όоύΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǳƴ!
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘǎΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜŎƛǇŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ [ŜŎǘǳǊŜΣ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΤ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΦ

b¢b оло wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ όоύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǉǳŀƴ!
ǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ b¢b нолΦ

b¢b оол !ŘǾŀƴŎŜŘ bǳǘǊƛǝƻƴ όоύΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 5ƛŜǘ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴǘŜǊπǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΤ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
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b¢b спм aŜŘƛŎŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ L όпύΦ ! ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜπŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ǎŜǩƴƎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŘƛŜǘŜǝŎǎΦ 

b¢b спн aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 5ƛŜǘŜǝŎǎ όнύΦ ! ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘƛŜǘŜǝŎǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜπŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŘƛŜǘŜǝŎǎΦ
"

b¢b спо /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǘǊƛǝƻƴ όнύΦ ! ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜπŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ǎŜǩƴƎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ b¢b сплΦ 

b¢b срм aŜŘƛŎŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ LL όпύΦ ! ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ!
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ǎǘŀǘǳǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘŜǎǘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
¢ǿƻ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿŜŜƪƭȅΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ǘƻ wbπ.{b ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ b¦w омп ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ƻŦ CΦ

b¦w плл !ǇǇƭƛŜŘ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ όмύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘǊǳƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ b¦w олр ŀƴŘ олуΦ

b¦w плн tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ bǳǊǎƛƴƎ όпύΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ƻǇ!
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ό/ǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪƭȅ 
ƘƻǳǊǎ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ пр ŎƭƻŎƪ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ƭŀōΦύ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ b¦w олр ŀƴŘ олуΦ

b¦w пло /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎƛƴƎ όрύΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ! 
ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǘƻ ƛǘΦ tǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tǊŜπ ƻǊ ŎƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  b¦w омп ǿƛǘƘ 
ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ƻŦ CΦ

b¦w плп [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ όрύΦ ! ǎǘǳŘȅ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇ!
ǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ tǊŜπ ƻǊ /ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ b¦w омпΦ

b¦w плр ¢ƘŜ bǳǊǎƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ όоύΦ !ƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀ!
ǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ŦƻǊŎŜǎ ƛƳǇƛƴƎƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ bǳǊǎ!
ƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ tǊŜπ ƻǊ 
ŎƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  b¦w омп ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ƻŦ CΦ

b¦w плт LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎǳƳ όпύΦ
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b¦w сос tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ L όнύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƛƴπŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 
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b¦w фнр !ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴǳǊǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ!
ƛǎǘ ό/b{ύ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅπōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ 





C
ourses

395

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ пууκпуф ŎƻǳǊǎŜǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀƛǊΦ

h{I пфф tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ LL όмύΦ {ŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ DǊŀŘŜŘ 
ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ h{I нффΦ

h{I рмм IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ {ƛǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ǎƛǘŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ǳǇŜǊŦǳƴŘ {ƛǘŜǎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƘŀȊŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ

h{I рно hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜǎ όоύΦ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΣ ŜǇƛŘŜ!
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h¢w снс hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅΣ ƳƻǘƻǊΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ Ǉǎȅ!
ŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ h¢w смоΦ  

h¢w сол hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
όоύΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƻǊƛŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴ!
ǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ 
Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇŜŘŜ ŎƭƛŜƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ h¢w сло ŀƴŘ слсΦ 
"

h¢w сор hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 
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tI¸{L/![ 95¦/!¢Lhb 
ϗtI9Ϙ
tI9 нлл IŜŀƭǘƘ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ It9 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴκƘŜŀƭǘƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƭƭŜƎŀƭΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊπǘƘŜπŎƻǳƴǘŜǊ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ƳƛǎǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΤ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΤ Ǌƛǎƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Yπмн ŀǘƘƭŜǘŜǎΤ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΤ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘǊǳƎǎΤ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ

tI9 нлр [ƛŦŜǝƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ όоύΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀǳƎƘǘΥ ŬǘƴŜǎǎΣ ƎƻƭŦΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ŀǊŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ 
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tI¸ пфр !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ L όмπнύΦ ! ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ 
ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ƻǇǝŎǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝǎƳΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀǘƻƳƛŎΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎǎΦ ¢ǿƻ ǘƻ 
ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ƘƻǳǊǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ tI¸ нрр ŀƴŘ нрсΦ

tI¸ пфс {ŜƴƛƻǊ {ŜƳƛƴŀǊ όоύΦ /ŀǇǎǘƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

tI¸ рмр {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎǎ όоύΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀ!
ǘƻǊȅΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

tI¸ рнл LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ όмπоύΦ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 



C
ou

rs
es

402

th[ нпл {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ tƻƭƛǝŎǎ όоύΦ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ

th[ нрл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ όоύΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŜƭŜŎǝǾŜΦ th[ нрл 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ihb нтлΦ

th[ нрн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tƻƭƛǝŎǎ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŜƭŜŎ!
ǝǾŜΦ th[ нрн ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ihb нтнΦ

th[ нсм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ όоύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 
ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ 
{ǇŜŎƛŬŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŎƛǾƛŎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΣ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ

th[ олм aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ L όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ȅǎǘŜƳΦ aŀȅ 
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th[ прф tƻƭƛǝŎǎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ƛǘǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƻƛǎǘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ

th[ псл tƻƭƛǝŎŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ όоύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ

th[ псм /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŜǾŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘ όоύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ DǊŜŜƪǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 
ƻƴ tƭŀǘƻΣ !ǊƛǎǘƻǘƭŜΣ !ǳƎǳǎǝƴŜ ŀƴŘ !ǉǳƛƴŀǎΦ

th[ псн aƻŘŜǊƴ tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘ όоύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ aŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛΣ IƻōōŜǎΣ 
[ƻŎƪŜΣ wƻǳǎǎŜŀǳΣ .ǳǊƪŜΣ aŀǊȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŀƭŀƛǎŜΦ

th[ псо !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘ όоύΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƻǊƛƎƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǉƻƭƛǝ!
Ŏŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎΦ

th[ псп LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴŎƭǳŘ!
ƛƴƎ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘǊŀŘŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƛŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ

th[ пср ²ŀǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǊ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊŎŜ ǿƘƛƭŜ 
ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǊΦ

th[ пст wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ όоύΦ  !ƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀ!
ǝƻƴΦ

th[ псф ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳΣ LƴǎǳǊƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊǘŜǊǊƻǊƛǎƳ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊƻƻǘǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ Ƙƻǿ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƪ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ

th[ птл CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όоύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ ǇƻƭƛǝŎǎΣ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΦ

th[ птм /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ LǎǎǳŜǎ όоύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻ!
ƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ

th[ птн tǳōƭƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όоύΦ !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ

th[ пто tǳōƭƛŎ .ǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ όоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ōǳŘƎŜǝƴƎ 
ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

th[ птс [ŀǿ ƛƴ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όоύΦ !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀǿ 
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ŦŀƴŘƻƳΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀǎ ŀ Ŧŀƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊΣ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǇŜŎǘŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǎǇŜŎǘŀǝƴƎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ t{¸ мул ƻǊ Ihb мулΦ

t{¸ нпр [ŀǿ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ όоύΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǇǎȅŎƘƻƭ!
ƻƎȅΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǘƘŜ ƛƴǎŀƴƛǘȅ ŘŜŦŜƴǎŜΣ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ tǊŜǊŜǉ!
ǳƛǎƛǘŜΥ t{¸ мул ƻǊ Ihb мулΦ

t{¸ нсл [ƛŦŜǎǇŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όоύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ LƴŦŀƴŎȅΣ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅΣ ƳƛŘŘƭŜΣ 
ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ t{¸ мул ƻǊ Ihb мулΦ 

t{¸ нсм /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ŀŘƻƭŜǎ!
ŎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇǎȅŎƘƻƭ!
ƻƎȅ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ t{¸ мул ƻǊ Ihb мулΦ

t{¸ нсн !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀũŜŎ!
ǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǳōŜǊǘȅ 
ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ t{¸ мул ƻǊ Ihb мулΦ

t{¸ нсп tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ !ƎƛƴƎ όоύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀŦ!
ŦŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
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t{¸ сст tǊŀŎǝŎǳƳ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ όоύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ tǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȄ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 
t{¸ снлΣ спрΣ сспΣ ссрΣ ŀƴŘ стл ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ B ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ ŜŀŎƘΤ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
Dt! ƻŦ оΦлΤ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

t{¸ ссу !ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŀŎǝŎǳƳ όмπоύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ŎǊŜŘƛǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ t{¸ спрΣ сспΣ ссрΣ сстΣ ŀƴŘ стлΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ Dt! 
ƻŦ оΦлΤ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ t{¸ стмΣ стнΣ сунΣ ƻǊ сусΤ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a{¦ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ

t{¸ стл tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όоύΦ ¢ƘŜƻǊƛŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ Dt! ǎ ŘŜƎǊŎM ƻƿ
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ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿŜŘΦ CƛŜƭŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

{95 сло {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŀǿ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ά!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜ!
ƭŜŀǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜέ ό!w/ύΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ 
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{95 срп /ƭŀǎǎǊƻƻƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ aƻŘκ{ŜǾ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
όоύΦ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭ!
ŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ

{95 срр {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ όоύΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜΦ

{95 срт {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎŎƘƻƻƭπǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭΣ ǇƻǎƛǝǾŜ 
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{h/ оот {ƻŎƛŀƭ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ όоύΦ !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎΣ 
ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀǝŬŎŀ!
ǝƻƴΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ŏƭŀǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎǘȅƭŜǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΦ 

{h/ ооу /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ όоύΦ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŎǊƛƳŜ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎǊƛƳŜ 
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{h/ пср DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ όоύΦ !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
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{t! омп !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǇŀƴƛǎƘ /ǳƭǘǳǊŜ !ōǊƻŀŘ όоύΦ ¢ŀǳƎƘǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ 
ŀōǊƻŀŘΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƳƛƭƛŜǳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǊǘΣ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻƴ ǎǘǳŘȅπŀōǊƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘπǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {t! нлн ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

{t! омр Dƭƻōŀƭ /ƛƴŜƳŀ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƛƴŜƳŀΣ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŬƭƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ǘǿƻπƘƻǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŬƭƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {t! олм ƻǊ оомΦ

{t! оно {ǇŀƴƛǎƘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ όоύΦ ! ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘǿŜƴǝŜǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ {ǇŀƛƴΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 
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{t! рнн ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘπ!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όоύΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅΦ aŀȅ ōŜ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ {t! олн ŀƴŘ {t! 
олм ƻǊ олсΦ

{t! ром !ŘǾŀƴŎŜŘ DǊŀƳƳŀǊ όоύΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ 
ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ {t! олн ŀƴŘ 
{t! олм ƻǊ олсΦ

{t! рон tƘƻƴŜǝŎǎ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ǇƘƻƴŜǝŎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇƘƻƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΦ tǊŜǇŀǊŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ {t! олн 
ŀƴŘ {t! олм ƻǊ олсΦ

{t! ррм 5ƛǊŜŎǘŜŘ {ǘǳŘȅ L όмπоύΦ /ƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ {t! олн ŀƴŘ {t! олм ƻǊ олсΦ

{t! ррн 5ƛǊŜŎǘŜŘ {ǘǳŘȅ LL όмπоύΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ {t! олн ŀƴŘ {t! олм ƻǊ олсΦ

{t! ррр {ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ όоπфύΦ /ǊŜŘƛǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ wŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ ƴƛƴŜ ƘƻǳǊǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ŀōƻǾŜΦ

{t! снм ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όоύΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ŎǊŜŘƛǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ {t! олн ŀƴŘ {t! олм ƻǊ олсΦ

{t! снн ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘπ!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όоύΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅΦ aŀȅ ōŜ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ {t! олн ŀƴŘ {t! 
олм ƻǊ олсΦ

{t! сом !ŘǾŀƴŎŜŘ DǊŀƳƳŀǊ όоύΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ 
ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ {t! олн ŀƴŘ 
{t! олм ƻǊ олсΦ

{t! срм 5ƛǊŜŎǘŜŘ {ǘǳŘȅ L όмπоύΦ /ƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ŎǊŜŘƛǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ {t! олн ŀƴŘ {t! олм ƻǊ олсΦ

{t! срн 5ƛǊŜŎǘŜŘ {ǘǳŘȅ LL όмπоύΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ {t! олн ŀƴŘ {t! олм ƻǊ олсΦ

{t! срр {ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ όоπфύΦ /ǊŜŘƛǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ !ƳŜǊƛŎŀȿ ̾ŀƴŘ 
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{¢! ссл .ƛƻǎǘŀǝǎǝŎǎ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ 
ƴƻƴπǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻǿŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ! ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ {¢! рср ŀƴŘ ссл 
ƻǊ {¢! сср ŀƴŘ сслΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƻǊ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 
!Ǌǘǎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻǊ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

{¢! сср !ǇǇƭƛŜŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ L όпύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘ!
ƛƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴπǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻǿŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ! ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ōǳǘ ƴƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ -("

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

{¢! ссс !ǇǇƭƛŜŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ LL όоύΦ ! Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ {¢! ссрΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ƴƻƴπǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {¢! рср ƻǊ ссрΦ

{¢! сст LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ƛƳŜ {ŜǊƛŜǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ όоύΦ [ƛƴŜŀǊ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭǎΤ 
ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀǳǘƻǊŜƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘκƻǊ !wLa! ƳƻŘŜƭǎΤ ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅ!
ǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭǎΤ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ  {¢! рсрΣ {¢! ссрΣ ƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

{¢! ссу .ŀȅŜǎƛŀƴ aŜǘƘƻŘǎ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ .ŀȅŜǎƛŀƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀȅŜǎƛŀƴ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΣ IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ .ŀȅŜǎƛŀƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΦ 
! .ŀȅŜǎƛŀƴ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 5ƻŜǎ 
ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ aΦ!Φ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŘŜƎǊŜŜΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {¢! рср ƻǊ 
сср ƻǊ {¢! рпл ƻǊ спл ƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

{¢! ссф ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ {ǘŀǝǎǝŎǎ όоύΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ

{¢9a [9!59w{ILt 
ϗ{¢aϘ
{¢a флм tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ {¢9a 9ŘǳŎŀǝƻƴ L όоύΦ ! ŬŜƭŘπ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ŀǘ .ǊŜŀǘƘƛǧ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ŜƴǘŜǊΣ IŀƴŎƻŎƪ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘŀǝƻƴΣ 
a!w/ /ŜƴǘŜǊΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ a{¦ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŘŜ!
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ !5a уллΦ

{¢a флн tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ {¢9a 9ŘǳŎŀǝƻƴ LL όоύΦ ! ŬŜƭŘπ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ
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{²Y олр {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ όоύΦ !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ƻƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 
ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ό{ŀƳŜ ŀǎ D¢¸ олрΦύ

{²Y олс {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀƭŜǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ /ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀƭŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀƭŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎƛŀƭ ǇǊƻŬƭƛƴƎΣ 
ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀƭŜǎΣ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎΦ

{²Y олт {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀƳƛƭƛŜǎ όоύΦ /ƻǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦ

{²Y олу όнлнύ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ όоύΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƘŜƭǇƛƴƎ 
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{²Y пфф CƛŜƭŘ tǊŀŎǝŎǳƳ όмнύΦ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅΦ 
CƛŜƭŘ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƻƴŎǳǊ!
ǊŜƴǘ ŬŜƭŘ ǎŜƳƛƴŀǊ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CƛŜƭŘ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ όрлл ŎƭƻŎƪ ƘƻǳǊǎύ ƻŦ 
ŦǳƭƭπǝƳŜ ŀƎŜƴŎȅπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪΦ bƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻ!
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ ŦƻǊƳŀƭ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ŬŜƭŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {²Y пфуΦ

{²Y рлл LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ όоύΦ CŀŎǳƭǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊŜŜǊ 
ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŜƭŜŎǝǾŜΦ /ƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ƴƛƴŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ƛŦ ǘƻǇƛŎǎκƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǾŀǊȅΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ƳŀƧƻǊ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƳƛƴƻǊΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΤ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ

¢I9!¢w9  
ϗ¢I5Ϙ
¢I5 млл¢ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ όмύΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻǊ ƳŀƧƻǊόǎύ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊόǎύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ 

¢I5 млм 5ŀƴŎŜ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ όоύΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǊǘ ŦƻǊƳΥ ƘƛǎǘƻǊƛ!
Ŏŀƭ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ōŀǎƛŎ ŘŀƴŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ 
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¢I5 нтр !ŎǝƴƎ ŦƻǊ CƛƭƳΣ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ όоύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ŀŎǝƴƎ ŦƻǊ ŬƭƳΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǳŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƧŀǊƎƻƴ ŀŎǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŬƭƳΣ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ ¢I5 ммм ŀƴŘ мнлΦ

¢I5 омл !ŎǝƴƎ LL όоύΦ ! Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǘŀƴƛǎƭŀǾǎƪƛπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŀŎǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǎŎŜƴŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎǘƻǊπŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ ¢I5 ммм ŀƴŘ ннмΦ

¢I5 омн !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ŎǘƻǊǎ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǘŀƎŜ ŎƻƳōŀǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ǘŀǳƎƘǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¢I5 ммлΦ
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¢{a олм tƘȅǎƛŎŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅ όоύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ǳǝƭƛȊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ a!¢ мол ƻǊ 
мплΤ tI¸ мнр ŀƴŘ мнс ƻǊ tI¸ мон ŀƴŘ моо ƻǊ 9a¢ ммлΦ

¢{a онл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όоύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƻũΣ ŎŜƭƭǳƭŀǊΣ ²[!bΣ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ²ƛaŀȄΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¢{a олмΦ

¢{a онм ²ƛǊŜƭŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ L όоύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ 
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¢{a пуу /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ όмπоύΦ ! ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ пууκпуф ŎƻǳǊǎŜǎΦ DǊŀŘŜŘ ǇŀǎǎκŦŀƛƭΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¢{a нпмΦ

¢{a пуф /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ όмπоύΦ ! ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ aŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ƎǊŀŘŜŘ ŎƭŀǎǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊΦ 

¢{a рмт {ȅǎǘŜƳǎ tƭŀƴƴƛƴƎ όоύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊ!
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
όL{ύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
άōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎέ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ό/{tύέ 
ŀƴŘ άǎȅǎǘŜƳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎέ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ άLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ όL{tύέΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ L{ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ L¢κL{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ L{tΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /L{ омтΦ

¢{a ртм tǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ¢{a όоύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

¢{a слм ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όоύΦ ! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 
¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŜƻǊȅΤ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀΤ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΤ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜȄƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΤ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΤ ƳƻŘŜǊƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ŘƛǎŎǳǎ!
ǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǎǘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ό{ŀƳŜ ŀǎ /L{ слмΦύ

¢{a слн ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ȅǎǘŜƳǎ όоύΦ ! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊƴ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 
¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻǇƻƭƻƎȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΤ 
ōŀŎƪōƻƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΤ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎΤ ǘŜƭŜǇƘƻƴȅΤ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΤ ǎŜŎǳ!
Ǌƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǎǘΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¢{a слмΦ

¢{a сло ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όоύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǇǊƻƧ!
ŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
.ƻŘȅ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ όta.hY DǳƛŘŜύΦ /ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¢{a слм ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ ό{ŀƳŜ ŀǎ /L{ слоΦύ

¢{a слт !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όоύΦ ! ǇǊƻƧŜŎǘ 
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ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ!
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ [ŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ L¢5 млм ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ

¢¢9 про ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όоύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭΣ ƳŀǊƛƴŜΣ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴκǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ 
ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǳǇǇŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ŀŘǾƛ!
ǎƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ
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Dƭƻōŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ !ǊǘǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ
ƳƛƴƻǊΥ DŜǊƳŀƴ  мрм
ƳƛƴƻǊΥ WŀǇŀƴŜǎŜ  мрм
ƳƛƴƻǊΥ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜŀǘǊŜ  мрн
ƳƛƴƻǊΥ {ǇŀƴƛǎƘ  мрм
ƳƛƴƻǊΥ ǘƘŜŀǘǊŜ  мрн
ƳƛƴƻǊΥ ǘƘŜŀǘǊŜ ŘŜǎƛƎƴκǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  мрн
ƳƛƴƻǊΥ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  мрн
DǊŀŘŜǎ  /с
DǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ  мр
DǊŀŘǳŀǘŜ wŜŎƻǊŘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όDw9ύ  мс
DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻƴŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ  мс
DǊŀƴǘǎ  нм

I

IŀƴŎƻŎƪ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘŀǝƻƴ  мтлΣ мтн
IŀȊƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ  у
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴκtπмн /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ  фн
IƛǎǘƻǊȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  мрн
ŀǊŜŀΥ ƘƛǎǘƻǊȅκǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ  мр/
ƳŀƧƻǊΥ ƘƛǎǘƻǊȅ  мр/
ƳŀǎǘŜǊΩǎΥ ƘƛǎǘƻǊȅ  мрп
ƳƛƴƻǊΥ ƘƛǎǘƻǊȅ  мрп
ƳƛƴƻǊΥ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ  мрп
IƻƭŘǎ  /н
IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ
ƘƻƴƻǊǎ ŦƻŎǳǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ  нплΣ нпм
ƘƻƴƻǊǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ π ŀǊǘǎ  нпл
ƘƻƴƻǊǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ π ǎŎƛŜƴŎŜ  нпм
ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎ  нпн
ǘǊǳǎǘŜŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ  нпн
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ  нму
IƻǳǎƛƴƎ
Ŏƻǎǘǎ  нл
ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴǎ  нл
IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ CƛƴŜ !ǊǘǎΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ  мнф
ƳŀƧƻǊΥ  ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ  мом
Iǳǘǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  нм/

I

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ  п
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  мф/
ŀǊŜŀΥ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎ  мфс
ŀǊŜŀΥ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎκǇǊŜπƳōŀ  мфс
ŀǊŜŀΥ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝ  мфу
ŀǊŜŀΥ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ  мфу
ŀǊŜŀΥ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  мфф
ŀǊŜŀΥ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκƎŜƴŜǊŀƭ  мфт
ŀǊŜŀΥ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  мфф
ŀǊŜŀΥ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  нлл
ŀǊŜŀΥ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ  нлм
ŀǊŜŀΥ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  нлл
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΥ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  мфт
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΥ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  нлм
ƳŀƧƻǊΥ ǇƘȅǎƛŎǎ  мфп
ƳŀƧƻǊΥ ǇƘȅǎƛŎǎκǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ  мфр
ƳŀǎǘŜǊΩǎΥ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  нлн
ƳŀǎǘŜǊΩǎΥ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  нл/
ƳƛƴƻǊΥ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ  мфс
ƳƛƴƻǊΥ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ  мфп
ƳƛƴƻǊΥ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  нлм
ƳƛƴƻǊΥ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  нлм
ƳƛƴƻǊΥ ǇƘȅǎƛŎǎ  мфс
ƳƛƴƻǊΥ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  нл/
ǇǊŜπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  мфп
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ  мт
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ  мп
LƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ  у

W

WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  тп
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΥ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊŀŎǝŎŜ  ту
ƳŀƧƻǊΥ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  тр
ƳŀƧƻǊΥ ƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳŜŘƛŀ  ту
ƳŀƧƻǊΥ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ  тс
ƳŀƧƻǊΥ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ  тс
ƳŀƧƻǊΥ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  тт
ƳŀǎǘŜǊΩǎΥ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎκǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ  ту
ƳƛƴƻǊΥ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  тт
ƳƛƴƻǊΥ ƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  тф
ƳƛƴƻǊΥ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ  тт
ƳƛƴƻǊΥ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  тт
ƳƛƴƻǊΥ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  тф

K

YŜƴǘǳŎƪȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  ƛƛ
YŜƴǘǳŎƪȅ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ  мп

[

[ƻŀƴǎ  нм

M

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ  тф
ŀǊŜŀΥ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  ул
ŀǊŜŀΥ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ  ул
ŀǊŜŀΥ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ун
ŀǊŜŀΥ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ум
ŀǊŜŀΥ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ  ум
ŀǊŜŀΥ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  ум
ŀǊŜŀΥ ƳŀǊƪŜǝƴƎ  ум
ŀǊŜŀΥ ƳŀǊƪŜǝƴƎκŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ  ун
ƳŀƧƻǊΥ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  ул
ƳƛƴƻǊΥ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  у/
ƳƛƴƻǊΥ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ  у/
ƳƛƴƻǊΥ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  у/
ƳƛƴƻǊΥ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  у/
ƳƛƴƻǊΥ ƳŀǊƪŜǝƴƎ  у/
ƳƛƴƻǊΥ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ  у/
aŀƴŘŀǘƻǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ  мм
aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όat/!/ύ  мст
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  нлп
ŀǊŜŀΥ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎκŀǇǇƭƛŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  нлр
ŀǊŜŀΥ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎκǇǊŜπƳōŀ  нлс
ŀǊŜŀΥ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎκǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ  нлп
ƳŀƧƻǊΥ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  нлп
ƳŀƧƻǊΥ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎκǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ  нлр
ƳŀǎǘŜǊΩǎΥ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ όaΦ!Φ¢Φύ  нлт
ƳƛƴƻǊΥ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ  нлс
ƳƛƴƻǊΥ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ  нлс
ƳƛƴƻǊΥ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ōƛƻƭƻƎȅ  нлс
ƳƛƴƻǊΥ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  нлс
aŜŀƭ Ǉƭŀƴǎ  нл
aŜŘƛŎƛƴŜ όǇǊŜπƳŜŘƛŎŀƭύ  мт/
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aǳǎƛŎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  мрр
ŀǊŜŀΥ ƳǳǎƛŎ  мрс
ŀǊŜŀΥ ƳǳǎƛŎκŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ  мрт
ŀǊŜŀΥ ƳǳǎƛŎκƪŜȅōƻŀǊŘ ǎǘǳŘƛŜǎ  мрт
ŀǊŜŀΥ ƳǳǎƛŎκƳǳǎƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ  мрс
ŀǊŜŀΥ ƳǳǎƛŎκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  мру
ŀǊŜŀΥ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴκtπмн ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ  мрф
ŀǊŜŀΥ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴκtπмн ǾƻŎŀƭ  мсл
ƳŀƧƻǊΥ ƳǳǎƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ  мсл
ƳŀǎǘŜǊΩǎΥ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  мсн
ƳƛƴƻǊΥ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  мсм
ƳƛƴƻǊΥ ƳǳǎƛŎ  мсм
ƳƛƴƻǊΥ  ƳǳǎƛŎ ǘƘŜŀǘǊŜ  мсм
ƳȅDŀǘŜ  /н

b

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ  мон
bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ aǳǎƛŎ όb!{aύ  мрр
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ !ǘƘƭŜǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb/!!ύ  мл




