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�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���0�X�U�U�D�\���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���0�D�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q��
�1�X�W�U�L�W�L�R�Q���	���'�L�H�W�H�W�L�F���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S��

��
�7�K�H���0�X�U�U�D�\���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����0�6�8�����0�D�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���'�L�H�W�H�W�L�F��

�,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P�����0�6�'�,�����L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���I�R�U���H�Q�W�U�\���O�H�Y�H�O��
�G�L�H�W�H�W�L�F�V���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H���L�Q�W�H�U�Q�V���I�R�U���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���'�L�H�W�L�W�L�D�Q�V����
�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���D���0�H�G�L�F�D�O���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���7�K�H�U�D�S�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�W�H�U�Q�V���Z�L�W�K��
���� �������V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H���K�R�X�U�V���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P��
�K�R�X�U�V���D�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���R�Q���F�D�P�S�X�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����V�S�H�D�N�H�U�V�����P�H�H�W�L�Q�J�V����
�D�Q�G���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V������
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�0�X�U�U�D�\���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P 
 

�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�F�F�H�S�W�H�G���W�R���W�K�H���0�6�'�,���P�X�V�W���D�S�S�O�\���D�Q�G���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G���W�R���W�K�H���0�6�8���*�U�D�G�X�D�W�H��
�6�F�K�R�R�O�����7�K�L�U�W�\���W�K�U�H�H���K�R�X�U�V���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H���F�U�H�G�L�W���D�U�H���H�D�U�Q�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�� 
�,�Q�W�H�U�Q�V���Z�K�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H�L�U���0�D�V�W�H�U���R�I��
�6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���'�H�J�U�H�H���� 

��
�3�U�R�J�U�D�P���3�K�L�O�R�V�R�S�K�\�����0�L�V�V�L�R�Q�����*�R�D�O�V�����D�Q�G��

�6�W�X�G�H�Q�W���/�H�D�U�Q�L�Q�J���2�X�W�F�R�P�H�V��
��

�3�U�R�J�U�D�P���3�K�L�O�R�V�R�S�K�\��
�7�K�H���0�X�U�U�D�\���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�L�H�W�H�W�L�F���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���J�U�D�G�X�D�W�H�V���I�R�U���H�Q�W�U�\���O�H�Y�H�O���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�V��
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���G�L�H�W�L�W�L�D�Q���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�L�V�W�V�����:�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���J�R�R�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V����
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�D�P�Z�R�U�N�����U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���G�L�Y�H�U�V�H���V�R�F�L�H�W�L�H�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R��
�D�G�Y�R�F�D�F�\���I�R�U���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���V�H�O�I���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���S�O�D�Q�Q�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����2�X�U��
�S�U�R�J�U�D�P���S�O�D�Q�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�U�H�F�W���S�D�W�L�H�Q�W���F�D�U�H�����L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���I�R�U�X�P�V�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V�����D�Q�G���F�D�V�H��
�V�W�X�G�\���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�W�H�U�Q�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���D�Q�G���D�S�S�O�\���W�K�H�L�U���Q�H�Z���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���X�V�L�Q�J���D��
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�W�K�R�G�V�����7�K�H���0�X�U�U�D�\���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�L�H�W�H�W�L�F���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�W�U�L�Y�H�V���W�R��
�I�R�V�W�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�Q�V���W�K�D�W���H�[�K�L�E�L�W���W�K�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H��
�&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���0�X�U�U�D�\���6�W�D�W�H���*�U�D�G�X�D�W�H�����6�H�H���&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���0�X�U�U�D�\���6�W�D�W�H��
�*�U�D�G�X�D�W�H���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���J�R�D�O�V���P�X�W�X�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\�¶�V��
�E�H�O�L�H�I���L�Q���D���O�L�E�H�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���E�D�V�L�V���I�R�U���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q����
��
�2�X�U���S�U�R�J�U�D�P���V�W�U�L�Y�H�V���W�R���D�G�K�H�U�H���W�R���W�K�H���0�6�8���S�R�O�L�F�L�H�V�����K�D�Q�G�E�R�R�N�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���F�R�Q�G�X�F�W��
�S�R�O�L�F�L�H�V�������,�Q�W�H�U�Q�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���O�R�F�D�W�H�G���K�H�U�H�������3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G��
�+�D�Q�G�E�R�R�N�����P�X�U�U�D�\�V�W�D�W�H���H�G�X����
��
�0�L�V�V�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�7�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�X�U�U�D�\���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���'�L�H�W�H�W�L�F���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���P�H�Q�W�R�U�H�G����
�U�H�D�O���Z�R�U�O�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���I�R�V�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W���J�U�R�Z�W�K���L�Q���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O��
�W�K�L�Q�N�L�Q�J�����8�S�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����G�L�H�W�H�W�L�F���L�Q�W�H�U�Q�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���E�H���H�Q�W�U�\���O�H�Y�H�O��
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���G�L�H�W�L�W�L�D�Q���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�L�V�W�V���V�N�L�O�O�H�G���L�Q���P�H�G�L�F�D�O���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���W�K�H�U�D�S�\���Z�K�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H��
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���U�H�J�L�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�I�R�R�G�V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G���O�R�Q�J��
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·�� �2�E�M�H�F�W�L�Y�H�����F�������7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�¶�V���R�Q�H���\�H�D�U���S�D�V�V���U�D�W�H�����J�U�D�G�X�D�W�H�V���Z�K�R���S�D�V�V���W�K�H��
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�[�D�P���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U���R�I���I�L�U�V�W���D�W�W�H�P�S�W�����R�Q���W�K�H���&�'�5��
�F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�L�Q�J���H�[�D�P���I�R�U���G�L�H�W�L�W�L�D�Q���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�L�V�W�V���L�V���D�W���O�H�D�V�W������������


·�� �2�E�M�H�F�W�L�Y�H�����G���±���$�W���O�H�D�V�W�������������R�I���S�U�R�J�U�D�P���J�U�D�G�X�D�W�H�V���H�P�S�O�R�\�H�G���D�V��
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���G�L�H�W�L�W�L�D�Q���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�L�V�W�V�����5�'�1�����Z�K�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���3�R�V�W���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S��
�6�X�U�Y�H�\���Z�L�O�O���U�H�S�R�U�W���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���D�Q���H�Q�W�U�\���O�H�Y�H�O���5�'�1���D�V���³�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\�´���R�U��
�E�H�W�W�H�U����
�*�R�D�O���������±���3�U�R�J�U�D�P���J�U�D�G�X�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���D�S�S�O�\���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�V���H�P�S�O�R�\�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�H�W�H�W�L�F�V���R�U���U�H�O�D�W�H�G��
�I�L�H�O�G�V����


·�� �2�E�M�H�F�W�L�Y�H�����D�������2�I���J�U�D�G�X�D�W�H�V���Z�K�R���V�H�H�N���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�������������S�H�U�F�H�Q�W���D�U�H��
�H�P�S�O�R�\�H�G���L�Q���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�H�W�H�W�L�F�V���R�U���U�H�O�D�W�H�G���I�L�H�O�G�V���Z�L�W�K�L�Q���������P�R�Q�W�K�V���R�I��
�J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q����


·�� �2�E�M�H�F�W�L�Y�H�����E���±���$�W���O�H�D�V�W�����������R�I���H�P�S�O�R�\�H�U�V���R�I���0�6�8���'�L�H�W�H�W�L�F���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S��
�J�U�D�G�X�D�W�H�V���Z�K�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U���V�X�U�Y�H�\���Z�L�O�O���U�D�W�H���W�K�H���0�6�8���J�U�D�G�X�D�W�H��
�D�V���³�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\�´���R�U���E�H�W�W�H�U���I�R�U���K�H�O�S�L�Q�J���W�R���³�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��
�R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���´��


·�� �2�E�M�H�F�W�L�Y�H�����F���±���$�7���O�H�D�V�W�����������R�I���H�P�S�O�R�\�H�U�V���R�I���0�6�8���'�L�H�W�H�W�L�F���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S��
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�E�H�O�R�Z�����3�K�R�W�R�F�R�S�L�H�V���R�U���³�,�V�V�X�H�G���W�R���6�W�X�G�H�Q�W�´���F�R�S�L�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G������

�'�,�&�$�6�������7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���'�H�S�W����
�3�2���%�R�[������������
�:�D�W�H�U�W�R�Z�Q�����0�$��������������

��
�*�5�(���6�F�R�U�H�V��
�*�5�(���V�F�R�U�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�����������������������L�Q�W�H�U�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V������

��
��
��

�1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H��



�6�H�F�W�L�R�Q�������±���*�H�Q�H�U�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
 

6 

�0�6�8���Z�L�O�O���Q�R�W���Q�R�W�L�I�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����'�	�'���'�L�J�L�W�D�O���Z�L�O�O���Q�R�W�L�I�\���H�D�F�K��
�V�W�X�G�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���D�E�R�X�W���W�K�H���G�L�H�W�H�W�L�F���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P���W�R���Z�K�L�F�K���K�H���R�U���V�K�H���K�D�V���E�H�H�Q��
�³�P�D�W�F�K�H�G���´���7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�X�V�W���F�R�Q�I�L�U�P���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���E�\���F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J���0�6�8�¶�V���'�,���'�L�U�H�F�W�R�U���E�\��
�H�P�D�L�O���E�H�I�R�U�H�����������S�P���&�6�7���R�Q���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���'�D�\�����$�I�W�H�U���W�K�L�V���W�L�P�H�����W�K�H���0�6�'�,���L�V���X�Q�G�H�U���Q�R��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���K�R�O�G���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�� 

��
�0�6�8���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���$�G�P�L�V�V�L�R�Q 

�2�Q�F�H���D���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�F�H�L�Y�H�V���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�W�F�K�H�G���W�R���W�K�H���'�L�H�W�H�W�L�F��
�,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���K�D�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�����W�K�H�\���P�X�V�W���W�K�H�Q���D�S�S�O�\���D�Q�G���E�H��
�D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���0�6�8���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O�����7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�H�H���S�D�\�D�E�O�H���W�R���0�X�U�U�D�\���6�W�D�W�H��
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������ �,�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�X�V�W���V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���'�L�H�W�H�W�L�F���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S��
�'�L�U�H�F�W�R�U���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H�L�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V����

������ �,�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�����T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���0�X�U�U�D�\���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�'�L�H�W�H�W�L�F���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���3�U�H�V�H�O�H�F�W���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���'�L�H�W�H�W�L�F���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S��
�'�L�U�H�F�W�R�U�������7�K�L�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���G�X�H���W�K�H���I�D�O�O���V�H�P�H�V�W�H�U���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�¶�V���V�H�Q�L�R�U���\�H�D�U��
�Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q�����3�0���&�6�7���R�Q���W�K�H���O�D�V�W���)�U�L�G�D�\���R�I���2�F�W�R�E�H�U���I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�S�U�H�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���G�L�H�W�H�W�L�F���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���F�O�D�V�V���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U����

������ �$�S�S�O�L�F�D�Q�W���P�X�V�W���V�X�E�P�L�W���D���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�F�N�H�W����

�D���� �(�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���D�Q��
�$�&�(�1�'���D�S�S�U�R�Y�H�G���'�L�G�D�F�W�L�F���3�U�R�J�U�D�P���L�Q���'�L�H�W�H�W�L�F�V���E�\���D�����'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�,�Q�W�H�Q�W���W�R���&�R�P�S�O�H�W�H���'�H�J�U�H�H�´���I�R�U�P����

�E���� �3�H�U�V�R�Q�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�X�V�W���D�O�V�R���V�X�E�P�L�W���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�L�Q���������������Z�R�U�G�V���R�U���O�H�V�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G����


·�� �:�K�\���G�R���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���G�L�H�W�H�W�L�F�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�"��

·�� �:�K�D�W���D�U�H���V�R�P�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���K�H�O�S�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H���\�R�X���I�R�U��

�\�R�X�U���F�D�U�H�H�U�"��

·�� �:�K�D�W���D�U�H���\�R�X�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�R�D�O�V�"��

·�� �:�K�D�W���D�U�H���\�R�X�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���R�U���D�U�H�D�V���Q�H�H�G�L�Q�J��

�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�"��

·�� �:�K�D�W���D�W�W�U�D�F�W�H�G���\�R�X���W�R���W�K�H���0�X�U�U�D�\���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�L�H�W�H�W�L�F��

�L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�"��
�F���� �7�K�U�H�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���O�H�W�W�H�U�V�����$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�X�V�W���V�X�E�P�L�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q��

�O�H�W�W�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���'�3�'���'�L�U�H�F�W�R�U�����D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�������D���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�R�U��
�Z�L�W�K���Z�K�R�P���\�R�X���K�D�Y�H���K�D�G���I�R�U���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���F�R�X�U�V�H�V�����D�Q�G���D���P�D�Q�D�J�H�U���R�U��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���I�R�U���Z�K�R�P���\�R�X���Z�R�U�N�H�G���R�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G������


·�� �6�X�E�P�L�W���H�D�F�K���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���O�H�W�W�H�U���L�Q���D���V�H�D�O�H�G���H�Q�Y�H�O�R�S�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�V�L�J�Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�H�O�R�S�H��
�F�O�R�V�X�U�H����


·�� �5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���O�H�W�W�H�U�V���P�D�\���D�O�V�R���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G���Y�L�D���D���G�L�U�H�F�W���H�P�D�L�O��
�W�R���W�K�H���'�,���'�L�U�H�F�W�R�U���D�W���Q�K�D�\�Q�H�V���#�P�X�U�U�D�\�V�W�D�W�H���H�G�X������
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�R�I���2�F�W�R�E�H�U���I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���'�L�H�W�H�W�L�F���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S��
�F�O�D�V�V���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U����

���3�U�H�V�H�O�H�F�W���6�H�O�H�F�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�V�V����

������ �7�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�H�V�H�O�H�F�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�V���I�R�X�U���D�Q�Q�X�D�O�O�\����
������ �4�X�D�O�L�I�L�H�G���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�Q�W�K���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U����

�'�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���V�F�K�H�G�X�O�H�V����
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���Q�R�W�L�I�L�H�G���R�I���W�K�H���G�D�W�H���D�Q�G���W�L�P�H���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���E�\���W�K�H���'�,��
�'�L�U�H�F�W�R�U����

������ �6�H�O�H�F�W�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����I�D�F�X�O�W�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V����
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����D�Q�G���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���0�6�'�,���S�U�R�J�U�D�P�������0�H�H�W�L�Q�J��
�P�L�Q�L�P�X�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���S�U�H�V�H�O�H�F�W���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P����

������ �$�G�P�L�W�W�D�Q�F�H���L�Q���0�6�8�¶�V���'�,���S�U�R�J�U�D�P���L�V���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���R�Q���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D����������
�R�Y�H�U�D�O�O���*�3�$���D�Q�G�����������'�3�'���*�3�$���L�Q���D�O�O���F�R�X�U�V�H�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���'�3�'��
�S�U�R�J�U�D�P����

������ �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�Y�L�H�Z�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���W�K�H���0�6�'�,���6�H�O�H�F�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���X�S�R�Q��
�U�H�F�H�L�S�W���R�I���I�L�Q�D�O���V�H�P�H�V�W�H�U���J�U�D�G�H�V���D�Q�G���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���*�3�$������

������ �6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���0�6�'�,���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���V�W�D�U�W���G�D�W�H��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

������ �2�Q�F�H���D���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�F�H�S�W�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���0�6�8�¶�V���'�,���S�U�R�J�U�D�P�����W�K�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���Q�D�P�H���L�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���'�	�'���'�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W���E�H�F�R�P�H�V���L�Q�H�O�L�J�L�E�O�H��
�W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���F�R�P�S�X�W�H�U���P�D�W�F�K�L�Q�J����

���3�U�H�V�H�O�H�F�W���$�S�S�O�L�F�D�Q�W���1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����

������ �$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Y�L�D���H�P�D�L�O���I�U�R�P���W�K�H���'�L�H�W�H�W�L�F���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���'�L�U�H�F�W�R�U��
�R�I���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�U���U�H�M�H�F�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���3�U�H�V�H�O�H�F�W���'�L�H�W�H�W�L�F���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���$�G�P�L�V�V�L�R�Q��
�2�S�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���Z�H�H�N���D�I�W�H�U���I�L�Q�D�O�V���J�U�D�G�H�V���D�U�H���S�R�V�W�H�G���I�R�U���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F��
�V�H�P�H�V�W�H�U������

������ �:�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���Y�L�D���H�P�D�L�O���W�R���W�K�H���'�L�H�W�H�W�L�F���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�U��
�U�H�M�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V���U�H�T
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�'�	�'���'�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���'�,�&�$�6���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���H�P�D�L�O���W�K�H���'�L�H�W�H�W�L�F���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S��
�'�L�U�H�F�W�R�U���Q�R�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H�P���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�������$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���I�R�U��
�R�S�H�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���R�I�I�H�U�H�G���D�V���V�R�R�Q���D�V���W�K�H���X�S�G�D�W�H�G���P�D�W�F�K���Q�R���P�D�W�F�K���O�L�V�W���L�V���P�D�G�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H����
��

�,�Q�W�H�U�Q���3�O�D�F�H�P�H�Q�W��
�(�D�F�K���L�Q�W�H�U�Q���L�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���R�Q�H���R�I���I�L�I�W�H�H�Q���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H���V�L�W�H�V���L�Q���.�H�Q�W�X�F�N�\�����,�Q�G�L�D�Q�D����
�D�Q�G���R�U���7�H�Q�Q�H�V�V�H�H�����2�Q�F�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���0�X�U�U�D�\���6�W�D�W�H�
�V���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�����W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H��
�D�E�O�H���W�R���U�D�Q�N���W�K�H�L�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�L�W�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���V�W�X�G�H�Q�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����S�O�D�F�H�P�H�Q�W���D�W���D���U�H�T�X�H�V�W�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H���V�L�W�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G����

��
�3�U�R�J�U�D�P���&�R�V�W�V��

�,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���)�H�H��
�'�,�&�$�6�����6�H�H���Z�H�E�V�L�W�H���³�6�W�D�U�W�L�Q�J���<�R�X�U���'�,�&�$�6���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�´���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������
�K�W�W�S�V�������K�H�O�S���O�L�D�L�V�R�Q�H�G�X���F�R�P���'�,�&�$�6�B�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�B�+�H�O�S�B�&�H�Q�W�H�U����
��
�'�	�'���'�L�J�L�W�D�O���0�D�W�F�K�L�Q�J���)�H�H�����6�H�H���Z�H�E�V�L�W�H���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�Q�G�G�L�J�L�W�D�O���F�R�P���D�G�D���L�Q�G�H�[���S�K�S��
��
�*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���)�H�H����
�7�K�R�V�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���G�L�H�W�H�W�L�F���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P���P�X�V�W���D�S�S�O�\���W�R���W�K�H��
�*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O�����7�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�H�H���L�V������������������
��
�(�V�W�L�P�D�W�H�G���7�X�L�W�L�R�Q����
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W���W�X�L�W�L�R�Q���U�D�W�H�V�����R�X�W���R�I���V�W�D�W�H���W�X�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�\��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���0�6�8���Z�H�E�V�L�W�H����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���P�X�U�U�D�\�V�W�D�W�H���H�G�X���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���%�X�U�V�D�U�V�2�I�I�L�F�H���*�U�D�G�X�D�W�H�7�X�L�W�L�R�Q���D�V�S�[��
��
��
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�R�W�K�H�U�V���D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���D�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�������,�Q�W�H�U�Q�V���Z�L�O�O���L�Q�F�X�U���H�[�S�H�Q�V�H�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�U�D�Y�H�O�����K�R�W�H�O���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V�����I�R�R�G�����D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�W�H�P�V������
��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���/�L�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�3�U�R�R�I���R�I���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���/�L�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���P�X�V�W���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���'�,���'�L�U�H�F�W�R�U���G�X�U�L�Q�J��
�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���,���L�Q���$�X�J�X�V�W�������,�Q�W�H�U�Q�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���E�H�D�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�V�W���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I��
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�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�x�� �$�F�F�H�V�V���W�R���K�L�J�K���V�S�H�H�G���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V��
�x�� �&�X�U�U�H�Q�W���0�L�F�U�R�V�R�I�W���2�I�I�L�F�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���R�Q���\�R�X�U���F�R�P�S�X�W�H�U��
�x�� �&�X�U�U�H�Q�W���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���-�D�Y�D���D�Q�G���)�O�D�V�K���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���R�Q���\�R�X�U���F�R�P�S�X�W�H�U��
�x�� �6�X�S�S�R�U�W�H�G���E�U�R�Z�V�H�U�V���D�Q�G���S�O�X�J�L�Q�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���R�Q���\�R�X�U���F�R�P�S�X�W�H�U��
�x�� �0�H�H�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���X�V�H���&�D�Q�Y�D�V�����0�6�8�¶�V��

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P����
��

��
�5�R�W�D�W�L�R�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���J�H�Q�H�U�D�O���R�X�W�O�L�Q�H���I�R�U���F�R�X�U�V�H�V�����F�R�X�U�V�H���V�H�T�X�H�Q�F�H�����D�Q�G��
�R�Q���V�L�W�H���U�R�W�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���0�6�'�,



�6�H�F�W�L�R�Q������
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�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�H�H�W���$�&�(�1�'��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�¶�V���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���J�U�D�G�H���P�D�\���F�K�D�Q�J�H���D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�,��
�'�L�U�H�F�W�R�U�����$�Q���L�Q�W�H�U�Q���Z�K�R���V�X�E�P�L�W�V���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�����U�H�F�H�L�Y�H�V���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���J�U�D�G�H���R�I���&��
�R�U���O�R�Z�H�U���R�Q���W�Z�R���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�����R�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���&���R�U���O�R�Z�H�U���R�Q���D�Q�\���$�G�Y�D�Q�F�H�G��
�3�U�D�F�W�L�F�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�W���U�L�V�N���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�R�W�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���R�U���F�R�X�U�V�H�����,�Q�W�H�U�Q�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D�W���U�L�V�N���Z�L�O�O���E�H���F�R�X�Q�V�H�O�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q��
�Z�L�O�O���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����,�Q�W�H�U�Q�V���P�D�\���E�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���5�D�F�H�U���:�U�L�W�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U���R�U���R�W�K�H�U���F�D�P�S�X�V��
�V�X�S�S�R�U�W�����L�I���Q�H�H�G�H�G�����,�Q�W�H�U�Q�V���P�D�\���D�O�V�R���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���D�F�F�H�V�V���F�D�P�S�X�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�W���D�Q�\��
�W�L�P�H�����7�K�H���'�,���I�D�F�X�O�W�\���Z�L�O�O���G�H�F�L�G�H���X�S�R�Q���W�K�H���W�L�P�H�O�L�Q�H���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I��
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�S�D�V�V�Z�R�U�G���S�U�R�W�H�F�W�H�G���/�0�6�����5�H�V�S�R�Q�G�X�V���Z�L�W�K���/�R�F�N�G�R�Z�Q���%�U�R�Z�V�H�U���D�Q�G���Z�H�E�F�D�P���L�V���X�V�H�G���L�Q��
�&�D�Q�Y�D�V���W�R���Y�H�U�L�I�\���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q���I�R�U���T�X�L�]�]�H�V���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V����

��
�,�Q�W�H�U�Q���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�K�H�H�W�V���I�R�U���H�D�F�K���U�R�W�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���I�L�O�O�H�G���R�X�W�����G�L�V�F�X�V�V�H�G���Z�L�W�K��
�W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�����D�Q�G���V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���G�D�W�H�G���E�\���E�R�W�K���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���3�U�H�F�H�S�W�R�U���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�O�D�V�W���Z�H�H�N���R�I���W�K�H���U�R�W�D�W�L�R�Q�������,�W���L�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H���V�K�H�H�W�V���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���Z�R�U�N���D�Q�G���H�I�I�R�U�W��
�W�K�D�W���Z�D�V���H�[�H�P�S�O�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�����3�U�H�F�H�S�W�R�U�V�����X�V�L�Q�J���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G�����Z�L�O�O��
�F�R�P�S�O�H�W�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�K�H�H�W�V���W�R���D�V�V�H�V�V���H�D�F�K���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����D�V��
�Z�H�O�O���D�V���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���H�D�F�K���U�R�W�D�W�L�R�Q������
�:�K�H�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����W�K�H���3�U�H�F�H�S�W�R�U���Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H��
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�,�Q�W�H�U�Q���6�H�O�I���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�7�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���0�H�G�L�F�D�O���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���7�K�H�U�D�S�\�����0�1�7�����,���D�Q�G���R�U���,�,���U�R�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�L�R�U���W�R��
�P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�H�F�H�S�W�R�U�����L�Q�W�H�U�Q�V���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���D���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�U�P�����7�K�L�V���V�H�O�I��
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�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W���Z�H�H�N���R�I���0�1�7���,�����W�K�H���L�Q�W�H�U�Q���V�K�R�X�O�G���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H��
�0�1�7���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���3�U�H�F�H�S�W�R�U�����%�D�V�H�G���R�Q���L�Q�S�X�W���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P��
�W�K�H���3�U�H�F�H�S�W�R�U�����D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�Z�R���V�H�O�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���0�1�7���,�,���D�Q�G���$�3���V�K�R�X�O�G��
�E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�����,�Q�W�H�U�Q�V���Z�L�O�O���X�V�H���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���H�[�D�P�S�O�H�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���D�V�V�H�V�V���W�K�H���O�H�Y�H�O���W�K�H�\���D�U�H���L�Q��
�D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���U�R�W�D�W�L�R�Q�����,�Q�W�H�U�Q�V���Z�L�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���D���F�R�P�S�O�H�W�H�G���F�R�S�\���R�I���W�K�L�V���I�R�U�P���Z�K�H�Q��
�W�X�U�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���3�U�H�F�H�S�W�R�U����
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�6�W�X�G�H�Q�W���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����6�0�$�5�7�����2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����
�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���3�U�H�F�H�S�W�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�S�X�W�����W�K�H���L�Q�W�H�U�Q���Z�L�O�O��
�G�H�Y�H�O�R�S���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H�V�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���Z�L�O�O���E�H���Z�U�L�W�W�H�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I��
�0�H�G�L�F�D�O���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���7�K�H�U�D�S�\���,���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q���6�0�$�5�7�����V�S�H�F�L�I�L�F�����P�H�D�V�X�U�D�E�O�H����
�D�W�W�D�L�Q�D�E�O�H�����U�H�D�O�L�V�W�L�F�����D�Q�G���W�L�P�H�O�\�����I�R�U�P�D�W�����,�Q���0�H�G�L�F�D�O���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���7�K�H�U�D�S�\���,�,�����D�W���W�K�H���P�L�G�Z�D�\��
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�(�D�F�K���W�L�P�H���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���L�V���X�V�H�G�����W�K�H���3�U�H�F�H�S�W�R�U���Z�L�O�O���G�L�V�F�X�V�V���L�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�����7�K�H�V�H��
�I�R�U�P�V���D�U�H���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�¶�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R����
��

�6�L�W�H���D�Q�G���3�U�H�F�H�S�W�R�U���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��
�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���U�R�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���L�Q�W�H�U�Q���Z�L�O�O���H�Y�D�O�X�D�W�H���K�L�V���K�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���U�R�W�D�W�L�R�Q������
�7�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���R�I���W�K�H���U�R�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�3�U�H�F�H�S�W�R�U�V�����6�L�W�H���'�L�U�H�F�W�R�U�����D�Q�\���R�W�K�H�U���V�W�D�I�I�����D�Q�G���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H���V�L�W�H�����7�K�H�V�H��
�F�R�P�P�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���W�L�P�H���D�Q�G��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���3�U�H�F�H�S�W�R�U�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����7�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�V���Z�L�O�O���E�H��
�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���D�Q�G���'�,���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���S�O�D�F�H�G���L�Q���D���U�R�W�D�W�L�R�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�L�O�H�����7�K�H�V�H��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���D�V���D���E�D�V�L�V���R�I���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���0�6�8���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���'�,���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V����
��
�9�����&�R�X�U�V�H���*�U�D�G�H����
�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���F�R�X�U�V�H�����L�Q�W�H�U�Q�V���Z�L�O�O���E�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���D���F�R�X�U�V�H���J�U�D�G�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H�L�U��
�V�X�E�P�L�W�W�H�G���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���F�R�X�U�V�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�O
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�0�H�G�L�F�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
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�D�E�V�H�Q�F�H�V�����D�O�O���P�L�V�V�H�G���K�R�X�U�V���P�X�V�W���E�H���P�D�G�H���X�S���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�R�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
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�7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�6�K�R�X�O�G���D�Q���L�Q�W�H�U�Q���G�L�V�S�O�D�\���L�Q�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���D�Q�G���R�U���D�W�W�L�W�X�G�H�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���K�L�V��
�R�U���K�H�U���6�L�W�H���3�U�H�F�H�S�W�R�U���I�H�H�O�V���V�W�U�R�Q�J�O�\���H�Q�R�X�J�K���W�R���D�V�N���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���I�D�F�X�O�W�\���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�Q���I�U�R�P���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\�����W�K�H���'�,���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q���I�U�R�P���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���V���K�H��
�Z�L�O�O���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���0�6�'�,���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����7�K�H���V�\�V�W�H�P���R�I���Z�D�U�Q�L�Q�J�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���P�L�Q�R�U���R�I�I�H�Q�V�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����P�R�Q�L�W�R�U�H�G����
�D�Q�G���U�H�V�R�O�Y�H�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����V�K�R�X�O�G���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���R�U���E�H�O�R�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�H�V�S�L�W�H���Z�D�U�Q�L�Q�J�V�����D���I�L�Q�D�O���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G�����:�K�H�Q���L�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q���K�D�V���Q�R�W���P�D�G�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�����D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���R�U���E�H�O�R�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����G�H�V�S�L�W�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���I�R�U�P�D�O���Z�D�U�Q�L�Q�J�V�����W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���'�L�U�H�F�W�R�U�����'�,��
�'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���R�U���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���Z�L�O�O���P�H�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�����L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�V����
�D�W�W�L�W�X�G�H�V�����D�Q�G���R�U���E�H�O�R�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���L�V�V�X�H���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Q�R�W�L�I�\�L�Q�J��
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�D�S�S�H�D�O���W�R���W�K�H���'�H�D�Q���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I���6�2�1�+�3�����W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�V���P�D�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����V�H�H���;�,�,�,���R�U���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�X�O�O�H�W�L�Q���I�R�U���W�K�H���0�6�8���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�\��
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�W�K�H���P�D�L�Q���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���R�I�I�L�F�H����
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�$�&�(�1�'��
�6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���W�R���$�&�(�1�'���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�R�J�U�D�P���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
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·�� �&�R�Q�I�L�Q�H���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���X�V�D�J�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�[�W�L�Q�J�����W�R���O�X�Q�F�K���D�Q�G���E�U�H�D�N���W�L�P�H�V���X�Q�O�H�V�V���W�K�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���3�U�H�F�H�S�W�R�U���K�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���R�W�K�H�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V����


·�� �$�J�U�H�H���L�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V���G�D�P�D�J�H�G���D�W���D�Q�\���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H���V�L�W�H�����L�W���L�V���W�K�H�L�U��
�V�R�O�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���U�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H���V�L�W�H���I�R�U���U�H�S�D�L�U���R�U��
�U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W����


·��
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�E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�K�D�W���F�D�Q���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J������


·�� �$�V�V�H�V�V�R�U�V���R�I���/�H�D�U�Q�L�Q�J���±���3�U�H�F�H�S�W�R�U�V���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�¶�V��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����3�U�H�F�H�S�W�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�Q�V���K�D�Y�H���P�H�W��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�V���Y�L�W�D�O���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P����

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���D���3�U�H�F�H�S�W�R�U��

·�� ��
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�ƒ�� �: �K�D�W���Z�L�O�O���D���W�\�S�L�F�D�O���G�D�\���O�R�R�N���O�L�N�H�"����
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�x�� �5�R�W�D�W�L�R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H�V��
�x�� �7�\�S�L�F�D�O���Z�R�U�N���V�F�K�H�G�X�O�H�����G�D�\�V�����W�L�P�H����
�x�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�����P�D�Q�X�D�O�V�����R�Q�O�L�Q�H���W�R�R�O�V�����H�W�F������

��
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��
�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���6�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���3�U�D�F�W�L�F�H���6�L�W�H�V��
�7�K�H���0�6�'�,���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H���V�L�W�H�V���L�Q��
�.�H�Q�W�X�F�N�\�����7�H�Q�Q�H�V�V�H�H�����D�Q�G���,�Q�G�L�D�Q�D���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

������ �7�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�L�W�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���G�L�H�W�H�W�L�F���L�Q�W�H�U�Q���W�R��
�P�H�H�W���&�5�'�1�¶�V���I�R�U���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���U�R�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q�����J�R�D�O�V�����D�Q�G��
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�W�R���S�U�H�F�H�S�W���L�Q�W�H�U�Q�V���L�Q���P�H�G�L�F�D�O���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���W�K�H�U�D�S�\���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���3�U�H�F�H�S�W�R�U��
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�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���I�R�R�G�V�H�U�Y�L�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q����

·�� �:�L�O�O�L�Q�J���W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���W�K�H���)�6�'���2�5���D�Q���5�'�1���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�R�G�V�H�U�Y�L�F�H��

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���3�U�H�F�H�S�W�R�U�����W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���3�U�H�F�H�S�W�R�U���L�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�\��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���S�U�H�F�H�S�W���L�Q�W�H�U�Q�V���L�Q���I�R�R�G�V�H�U�Y�L�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�&�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���1�X�W�U�L�W�L�R�Q��

·�� �3�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H�D�V����

o�� �3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
o�� �)�R�R�G���S�D�Q�W�U�\���E�D�Q�N��
o�� �2�X�W�S�D�W�L�H�Q�W���F�O�L�Q�L�F��
o�� �:�R�U�N�V�L�W�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V��


·��
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·�� �&�9���U�H�V�X�P�H��

·�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���'�L�H�W�H�W�L�F���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�R�U�W�I�R�O�L�R��

�R�U���R�W�K�H�U���U�H�F�R�U�G���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

·�� �&�R�S�\���R�I���O�L�F�H�Q�V�X�U�H���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�D�U�G��

�5�'�1�V���Z�K�R���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���3�U�H�F�H�S�W�R�U�V���K�D�Y�H���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���\�H�D�U���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���S�R�V�W��
�F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�L�Q�J�����Q�R�Q���5�'�1���3�U�H�F�H�S�W�R�U�V���K�D�Y�H���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���\�H�D�U���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���L�Q��
�Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���S�U�H�F�H�S�W�L�Q�J�����L���H�������I�R�R�G�V�H�U�Y�L�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������
��
�&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���8�V�H���R�I���3�U�H�F�H�S�W�R�U�V���D�Q�G���6�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���3�U�D�F�W�L�F�H���6�L�W�H�V��

������ �&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���X�V�H���R�I���3�U�H�F�H�S�W�R�U�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J������
�D���� �&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�H�F�H�S�W�R�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���'�,���+�D�Q�G�E�R�R�N������
�E����
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�3�U�H�F�H�S�W�R�U���K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����L�W���L�V���\�R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�W�U�L�H�Y�H���W�K�H��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R�����7�K�H���'�,���)�D�F�X�O�W�\���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���L�Q�W�H�U�Q�V���W�R���V�X�E�P�L�W���K�D�U�G���F�R�S�\���R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�R�S�\���R�I��
�W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���D�W���D�Q�\���W�L�P�H����
�( ���3�R�U�W�I�R�O�L�R�����=�L�S���)�L�O�H����
�,�Q�W�H�U�Q�V���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���D�O�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Z�R�U�N���Y�L�D���D���]�L�S���I�L�O�H���R�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���/�0�6���D�W���W�K�H��
�H�Q�G���R�I���H�D�F�K���U�R�W�D�W�L�R�Q�����,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���S�R�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���/�0�6���X�Q�G�H�U���H�D�F�K��
�U�R�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�L�R�Q�����$�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���S�U�R�M�H�F�W�V���P�X�V�W���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���W�K�H���]�L�S���I�L�O�H�����L�I��
�D�Q�\�W�K�L�Q�J���L�V���P�L�V�V�L�Q�J�����\�R�X���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���P�X�V�W���U�H�G�R���D�Q�G���U�H�V�X�E�P�L�W���\�R�X�U���]�L�S��
�I�L�O�H�����7�L�P�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V���I�R�U���D�Q�\���S�U�R�M�H�F�W���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q���K�D�Y�L�Q�J���W�R��
�U�H�V�X�E�P�L�W���W�K�H�L�U���U�R�W�D�W�L�R�Q���]�L�S���I�L�O�H���R�Q�F�H���D�O�O���L�W�H�P�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Q���P�D�\���D�O�V�R���E�H��
�V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���D�Q���H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���D���S�D�S�H�U���F�R�S�\�����L�I���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�¶�V���3�U�H�F�H�S�W�R�U��
�D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���U�R�W�D�W�L�R�Q����
��
�=�L�S���I�L�O�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���O�D�E�H�O�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
�/�D�V�W���Q�D�P�H�B�F�R�X�U�V�H�����B�Q�D�P�H���R�I���U�R�W�D�W�L�R�Q�B�]�L�S�I�L�O�H��
��
�(�[�D�P�S�O�H�����5�R�E�H�U�V�R�Q�B�������B�0�3�'�B�]�L�S�I�L�O�H

��

�%�\���V�L�J�Q�L�Q�J���E�H�O�R�Z�����,���Y�H�U�L�I�\���W�K�D�W���,���K�D�Y�H���U�H�D�G���W�K�H���0�6�'�,���+�D�Q�G�E�R�R�N���L�Q���L�W�V���H�Q�W�L�U�H�W�\���D�Q�G��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���K�D�Q�G�E�R�R�N���D�Q�G���D�O�O��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���Z�L�W�K�L�Q�������,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���L�I�����G�X�U�L�Q�J���D�Q�\���W�L�P�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H��
�G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����,���K�D�Y�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�W�K�D�W���,���P�D�\���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R���W�K�H���'�,���'�L�U�H�F�W�R�U���W�R���U�H�T�X�H�V�W���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H������

��

 
Printed Name 
 
 
Signature 
 
 
Date 

��

��

��

��

��
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��

�0�X�U�U�D�\���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�R�Y�L�G���������5�H�V�R�X�U�F�H�V��

�)�D�F�H���&�R�Y�H�U�L�Q�J���0�D�V�N���3�R�O�L�F�\��

�*�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���I�D�F�H���P�D�V�N�V���P�D�\���E�H���U�H�Y�L�V�H�G���D�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�������$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�E�L�G�H���E�\���W�K�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���R�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���I�D�F�H���F�R�Y�H�U�L�Q�J�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�������3�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���W�K�H �5�D�F�H�U���5�H�V�W�D�U�W��
���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�X�U�U�D�\�V�W�D�W�H���H�G�X���U�D�F�H�U�U�H�V�W�D�U�W�������S�D�J�H���I�R�U���W�K�H���O�D�W�H�V�W���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q��
�I�D�F�H���F�R�Y�H�U�L�Q�J�V����

�5�R�W�D�W�L�R�Q���6�L�W�H�V��
��
�� �,�Q�W�H�U�Q�V���Z�L�O�O���D�G�K�H�U�H���W�R���V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�Y�L�G���U�H�O�D�W�H�G���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H��
�R�X�W�O�L�Q�H�G���D�V���S�H�U���U�H�V�S�H�F
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including lodging and traveling to or from the Program, related or incidental in any 
manner thereto, and/or the conduct, including reckless conduct, of others. [Collectively 
�”�‡�ˆ�‡�”�”�‡�†���–�‘���ƒ�•���–�Š�‡���ò���‡�Ž�‡�ƒ�•�‡�†�����Ž�ƒ�‹�•�•�ó�� 
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Date 
Witnessed: _______________________________________________________________   Date: ____________
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�&�2�1�)�,�'�(�1�7�,�$�/�,�7�<���$�&�.�1�2�:�/�(�'�*�(�0�(�1�7��

�5�(�������3�5�2�7�(�&�7�(�'���+�(�$�/�7�+���3�5�2�3�5�,�(�7�$�5�<���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1��

�$�1�'��

�$�*�5�(�(�0�(�1�7���5�(�����6�7�8�'�(�1�7���&�/�,�1�,�&�$�/���(�;�3�(�5�,�(�1�&�(���$�1�'��

�5�(�/�(�$�6�(���2�)���(�'�8�&�$�7�,�2�1���5�(�&�2�5�'�6����

�� �,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���E�\���Y�L�U�W�X�H���R�I���P�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���0�6�'�,��
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�V�H�F�U�H�W�V�����W�U�D�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V�����V�H�F�X�U�L�W�\��

�S�D�V�V�Z�R�U�G�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������,���I�X�U�W�K�H�U��

�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���,���P�D�\���D�O�V�R���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����Z�K�H�W�K�H�U���R�U�D�O�����S�D�S�H�U���K�D�U�G���F�R�S�\���R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�����Z�K�L�F�K��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�D�P�L�O�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���D�Q�G��

�3�U�L�Y�D�F�\���$�F�W�����)�(�5�3�$�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H���O�D���H�U���U�PR�W
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�6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D���3�R�O�L�F�\��
��

�'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D�����)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���V�K�R�X�O�G���E�H��
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���Z�H�E�V�L�W�H���R�U���I�R�U�X�P���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���R�S�H�Q��
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�0�X�U�U�D�\���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���'�L�H�W�H�W�L�F���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P��
�+�D�Q�G�E�R�R�N���$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W���)�R�U�P��

��
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Professional Behavior and Conduct Guidelines 
 
Murray State University (MSU) Dietetic Interns will be representing the University, 
School of Nursing and Health Professions and the nutrition and dietetics program at all 
times. One must endeavor to treat patients, students, employees, administrators, faculty 
and all other individuals with respect and courtesy.  
 
Patient/Client Interaction: 
With regard to patients/clients, remember to follow patient/client rights and medical 
ethics, as follows:  

a.�� Patient medical records are privileged information. Dietetic interns 
may interpret diet information to the patient, but relaying any other 
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���O�H�I�W���W�R���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�¶�V���S�K�\�V�L�F�L�D�Q����
Patient charts and all other patient records should be kept out of reach 
of unauthorized persons. Patient charts cannot be copied and are not 
�D�O�O�R�Z�H�G���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���I�U�R�P���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�¶�V���P�H�G�L�F�D�O���X�Q�L�W�����9�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�S�D�W�L�H�Q�W�¶�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H��
facility and program. 

b.�� Do not discuss matters pertaining to patients in public places such as     
elevators, corridors or lounge areas.  

c.�� Always speak directly to a patient when discussing his/her dietary 
needs. Conversation not intended to be heard by the patient should 
�W�D�N�H���S�O�D�F�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�¶�V���K�H�D�U�L�Q�J�� 

d.�� Each facility may have other patient/client rights, which must be 
followed. i.e.: Health Insurance Portability and Accountability Act of 
1996 (HIPAA). 

e.�� All contact with patients is done only under the supervision of the 
designated facility preceptor. 

f.�� �$�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�¶�V���K�H�D�O�W�K���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P��
patients, patient family members, or other medical personnel should be 
shared with the facility preceptor.  

 
Facility:   
In regard to the facility, an intern must remember:  

a.�� Employees are to be treated with respect at all times. If a situation 
occurs resulting in a misunderstanding, the intern should immediately 
inform their facility preceptor.  

b.�� Employees are not to be taken advantage of by the intern to facilitate  
completion clinical assignments.  

c.�� Confidential information obtained within the facility must be kept 
between the intern and preceptors.  

d.�� All personnel policies and procedures of the facility should be 
observed.  

e.�� To adhere to Scope/Standards of Practice for the Profession of 
Nutrition and Dietetics. 
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f.�� To adhere to the Code of Ethics for the Profession of Dietetics to 
reflect the values and ethical principles guiding the dietetics 
profession. 

 
Facility/Dietetic Intern: 
Facilities maintain the right to set specific criteria for intern selection at a particular 
institution including an interview prior to any agreement to hosting the dietetic intern for 
a rotation. In regard to each facility the interns should keep in mind that her/his 
performance and attitude is directly related to the continued participation and cooperation 
of that facility and its staff in educating MSU interns.  
 
Intern responsibilities include but are not limited to: 

a.�� Prepare for and participate in all supervised practice activities and 
assignments. 

b.�� Take responsibility as a self-learner and self-direct learning to meet 
requirements, expectations and objectives. 

c.�� Demonstrate strong communication, professional, organizational and 
critical thinking professional traits. 

 
Intern Progression of Learning 
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·�� Maintain a positive, engaged attitude when interacting with others at 
the facility at all times.  


·�� �%�H���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���R�I���S�U�H�F�H�S�W�R�U�V�¶���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���S�U�H�F�H�S�W�R�U�V���D�Q�G��
understand that their full-time commitment and priority is providing 
patient care. 

 
Professional Appearance:  

a.�� The dietetic intern should follow the dress code of the facility and 
wear their MSU nametag unless the facility provides other 
identification.  

b.�� Clothing should reflect good taste. Please refer to the dress code policy 
of the facility for specific guidelines as needed.  

c.�� Excessive jewelry is not to be worn; engagement/wedding rings are 
allowed.  Specific instructions may be given with each rotation. Good 
grooming is a necessary component to professional appearance and the 
intern must remember to follow Health Department regulations in food 
production areas.  

d.�� Good grooming also means good health and body cleanliness. Visual 
tattoos must be covered and body piercing (except for earrings) must 
be removed. Hair and body should be free of odor and clothes clean 
and free of stains, rips or tears. Please refer to the dress code policy of 
the facility.  

e.�� Absolutely no smoking during work time or in the classroom. Gum  
chewing or other distractive behaviors in the facility or during 
seminars are not considered to be professional behaviors.  

 
Compliance with the professional behaviors and conduct guidelines is 
expected; non-compliance will result in removal from the facility or 
classroom for that day and a formal warning will be issued.  A second 
occurrence of non-compliance will result in termination from the facility 
and/or program. 

 
I have read and agree to abide by all the above guidelines.  
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Signature 
 
 
Date 
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�I�D�F�L�O�L�W�\����
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